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Agenda

Detta ar Beijer Electronics

2012 — Investeringar i ett
turbulent ar

Delarsrapport jan-mars 2013

Strategin framat
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Beijer Electronics — ett innovativt foretag inom
Industriautomation

» Startade 1981

» Narvaro i 21 lander

» En global leverantor av industriautomation och kommunikationslésningar
» Utvecklingsenheter i Sverige, Tyskland, Taiwan och USA

» 20 % sysselsatta inom produktutveckling

» Egna produkter star for mer an 80 % av forsaljningen
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Automation finns overallt omkring oss

Energi - effektiv distribution
och effektiva I6sningar

Infrastruktur - snabbare
/ och sakrare resor
= E

Tillverkning - mer én
produktiva l6sningar

b

energiforbrukning

I Byggnader - minskad

— R

Vatten - rent vatten
varlden runt

Transport - smartare
kontakter
| §r |
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Vart produkterbjudande baseras pa marknadskannedom och
iInnovation

COMMUNICATE CONTROL VISUALIZE

Anvandarvéanliga Styrning, reglering Intuitivt HMI Vi driver I6bnsamhet -
och robusta och 6vervakning i med anvandaren fran borjan till slut
natverkslésningar varldsklass i fokus
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Marknad — drivkrafter och potential

Drivkrafter

» Investeringar i infrastruktur

» Krav pa okad effektivitet
Inom industriell produktion

» Okad kommunikation och
hogre sakerhetskrav

» Miljdmedvetenhet

» Tillvaxt pa konsument-
marknaden och ny teknologi

360

Var marknad*

(MDKR)

* Styrsystem, drivsystem, visualiserings-
system och produkter for industriell

datakommmunikation
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Forvantad tillvaxt

168

MDKR

MARKNADSVARDE MARKNADSVARDE MARKNADSVARDE MARKNADSVARDE

Forvantad marknadstillvaxt

» Tillvaxten pa automationsmarknaden
forvantas ga om den generella
ekonomiska tillvaxten i framtiden pa
grund av ett vaxande behov for
automation.

» Vi forvantar oss att marknaden
kommer att vaxa med 7-10 % inom
vara fokusomraden under de
narmaste aren.
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2012 - investeringarnas ar

JANUARI - DECEMBER 2012

WORASE-TADMEASETY
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Investeringar med en klar strategi i utmanande tider

» Starkt produkterbjudande ar nyckeln

= Fortsatta vara investeringar i teknikutveckling
= Forbattra vara produktutvecklingsprocesser
= Bygga en global utvecklingsorganisation

» Global narvaro och fokus pa
forsaljning

= Oppnat nya saljkontor i Asien, Malaysia och Korea

= Anstéllt 20 nya saljare globalt

Bei)
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112 mkr investerades i1 produktutveckling 2012

» Komplett HMI-erbjudande med
nya panelerna iX TxB och iX
TxC

» IX TXA SoftControl

» TREQ-VM och -VMx mobila
dataterminaler

» Den nya Viper-serien,
PoE-produkter

» Nya versioner av mjukvarorna
WEOS och iX

» Nya frekvensomriktare

Bei)
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Beijer Electronics Group

Engangskostnader paverkade l6nsamheten

(MKR) ‘ 2012 ‘ 2011 ‘ +/-
Forsaljning 1.367 1.417 -3,6 %
EBITDA /_'LSQ 204 -22,1%
EBITDA % ( 11,6 % ) 14,4 %

EBIT 99,5 150,3| -33,8 %
EBIT % 7,3 % 10,6 %

JANUARI - DECEMBER 2012

2012

» Nedgang i forsaljningen beroende pa:
= Vasentligt lagre OEM-férsaljning inom IDC

= Minskad brand label-forsaljning inom HMI
Products

= Svag forsaljning i Asien

» Okade saljresurser har inneburit 14 mkr
mer i kostnader. Detta i kombination
med inkurans har paverkat EBITDA med
20,6 mkr.

» Avskrivningarna har 6kat med 6,1 mkr,
av vilka 5,2 mkr utgor aktiverade
utvecklingskostnader.



Sammanfattning av 2012

Trots ett tufft affarsklimat har vi

» Fortsatt investera i produktutveckling

» Okat vara saljresurser

» Oppnat fem nya kontor runt om i varlden

» Lanserat nya produktfamiljer

» Investerat i kompetens och ledningsresurser

» Beijer Electronics driver dven framover stora satsningar pa en
forstklassig produktportfolj

®
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Delarsrapport e 1 2013

God organisk tillvaxt
JANUARI — MARS 2013 Beij jer
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Beijer Electronics Group
Stabilisering av orderingangen

» Tillvaxt i orderingang pa 4 %

‘ Kv 1, 2013‘ Kv 1, 2012 ‘ +/-

valutajusterat
Orderingang 357 353 +1 %
» God utveckling inom IDC
= IDC+6 %
Orderingang, Koncernen = HMI+4 %
MKR Rullande 4 kv .
500 1 500 u AUtomatlon '11 %
450 1450 o o
400 1400 » Paverkan av paskhelgen
350 1350
o i » LAngsam forsaljning i USA men stark
200 1200 H 2 0
e o orderingang, +19 %
100 1100 i .
50 1050 » Stbrre genombrottsorder fran
0 1000 o 1 s
Q2Q3 Q4 Q1Q2 Q3 Q4 Q1Q2 Q3 Q4 Q1Q2 Q3 Q4 Q1Q2 Q3 Q4 Q1 Alfa Laval pa hogprestanda,
2008 2009 2010 2011 2012 2013 hi)’gtem peraturterm inaler
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Beijer Electronics Group
Stabilt resultat givet en svagare forsaljning

) | Kv1,2013 | Kv1,2012 | +/-

Forsaljning 328 339 -3 %
EBITDA 39,8 41,0 -3 %
EBITDA % (12,1 % 12,1 %
EBIT 24,7 25,5 -3%
EBIT % (7,5% 7,5%

Forsaljning per kvartal samt EBIT-marginal, Koncernen

MKR
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JANUARI - MARS 2013

2010

2011

2012

2013

» Lagre forsaljning beroende pa
paskhelgen

» Starkta bruttomarginaler och god
kostnadskontroll resulterade i en
Ionsamhet i niva med foregaende ar

» God tillvaxt i Sverige och England

» Svagare efterfragan i Tyskland och
Frankrike



Beijer Electronics Group
Skapandet av ett globalt bolag

Forsaljning per geografisk marknad Kv 1, 2013 (Kv 1, 2012)

Norden och
Baltikum 42 %

Nordamerika (43 %)

16 % (19 %) :
Asien 10 %

(9 %)

Europa 30 %
(26 %)

Ovriga varlden
2 % (3 %)

Bei)
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Affarsomrade HMI Products

Innovativa, anvandarvanliga HMI-lGsningar




Affarsomrade HMI Products
Aterhamtning i orderingangen

‘Kv 1, 2013‘ Kv 1, 2012 ‘ +/- MKR Forsaljning HMI Products Rullande 4 kv
. 175 700
Orderingang 165 156 +4% )| 150 500
Forsaljning 136 146| -7% 125 500
100 400
EBITDA 14,2 194 27% | . 200
EBITDA% 10,5 % 13,3 % 50 200
25 100

EBIT 8,5 13,3 -36% | . A

Q2 Q3 Q4 Q1 Q2Q3 Q4 Q1Q2 Q3 Q4 Q1Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 QL
EBIT% 6,2 % 9,1% 2008 2009 2010 2011 2012 2013

» Aterhamtning i orderingéngen

» Forsaljningen aterspeglar den svaga
orderingangen i kvartal 4, 2012

» Lag forsaljning i USA men god orderingang,
+19 %

» Lansering av de nya produkterna fér fordon,
TREQ-VM

Bei
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Affarsomrade IDC

Innovativa losningar inom industriell datakommunikation

Beiler

ELECTRONICS



Affarsomrade IDC
Forbattring enligt plan
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(MKR) ‘Kv 1, 2013‘ Kv 1, 2012 ‘ +/- MKR Forsaljning IDC Rullande 4 kv
Orderingang 100 95| +6% 100 500
Forsaljning 91 94| -3% 80 400

60 300
EBITDA 14,5 12,( +21 %

40 200
eBITDA% | (15,8% ) 12,84 o oo
EBIT 8,1 7,9 +3 % 0 0

Q2 Q3Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1Q2 Q3 Q4 Q1Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

EBIT % 8,9 % 8,4 % 2008 2009 2010 2011 2012 2013

» God orderingang

» Korenix levererar over forvantan

» Fortsatta investeringar inom produktutveckling

» Nya nyckelkunder inom automationsindustrin

» OEM-fOrsaljningen visar goda forbattringar

JANUARI - MARS 2013



Affarsomrade Automation

En komplett automationsleverantor
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Affarsomrade Automation
Stabil utveckling pa en langsam marknad

) ‘Kv 1, 2013‘ Kv 1, 2012 ‘ +/-
Orderingang 117 132 -11%
Forsaljning 122 125 -2%
EBITDA 10,9 10,6/ +3%
EBITDA % 8,9% 8,5%

EBIT < 10,1 9,6/ +4%
EBIT % 8,2 % 7,7%

MKR
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Forsaljning Automation Rullande 4 kv
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» Pasken paverkade forsaljning och orderingang

» Oforandrade forsaljningsvolymer

» Lonsamhet Over det langsiktiga malet (8,2 %)

» Order fran Alfa Laval pa hégtemperatur,
hdgprestanda-displayer

JANUARI - MARS 2013



Strategin framat

Beiler
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Fokus pa tillvaxt

» Organisk tillvaxt basen i var verksamhet
» Strategiska forvarv — ett komplement

» En global agenda

. Beiler

ELECTRONICS




Vara strategiska fokusomraden

Medarbetare och
kompetenser

Marknadsdriven
produktutveckling

- Beiler

ELECTRONICS
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Sammanfattning Q1

» Forbattrad orderingang
= Stark orderingang i USA, +19 %
= Korenix vaxer med 20 %
= UK fortsatter leverera bra, +7 %

» Oforandrad forsaljning med bibehallen
Ibnsamhet

» Nytt avtal med Mitsubishi Electric och
aterkop av agarandel

» FOrvarv av minoritetsandel 1 Altus

» Ett antal nyckelorder bekraftar vara
nya produkters konkurrenskraft

JANUARI - MARS 2013

Beiler
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