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UN Global Compact

Beijer Electronics Group AB dr moderbolag i koncernen som dr orga-
niserad i tre affdrenheter: Westermo, Beijer Electronics och Korenix.
Koncernen Beijer Electronics Group bendms genomgdende BEIJER GROUP
i denna hallbarhetsrapport.
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Om hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsarbetet ar
viktigt for BEIJER GROU

Hallbarhet inom BEIJER GROUP innebdr att vi forsdker hitta en
balans mellan ekonomisk utveckling, socialt ansvar och miljofor-
battringar. Arbetet och intresset for detta blir allt storre och &r
fortsatt viktigt for BEIJER GROUP.

Detta &r BEIJER GROUPS tredje hallbarhetsrapport. Under aret har
vi fokuserat pa bland annat pa att 6ka antalet granskningar av
vdra nyckelleverantorer med fokus pd héllbarhet.

BEIJER GROUPS produkter bidrar ocksa till en mer héllbar varld da
vi sdljer till ett flertal segment dar vi bidrar till att minska energi-
forbrukning, styra solenergi- och vattenreningsanlaggningar,
minska koldioxidutslapp och andra miljéféroreningar.

Under aret har vi ocksa utifran ett livscykelperspektiv initierat ett
arbete med hur vi sjdlva kan minska var negativa miljopaverkan
under produkternas livscykel. Detta arbete kommer att fortsatta
under 2020.
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Vdra medarbetares vdlbefinnande dr oerhort viktigt for BEIJER
GROUP. Vi arbetar kontinuerligt fér att bibehdalla en mental och
fysisk hdlsosam arbetsmilj6 dér alla ska trivas och ma bra.

Efter drets undersokningar kan vi konstatera att medarbetarna

i allménhet har en positiv uppfattning om sin arbetssituation
och arbetsplats dar sdrskilt nolltolerans mot diskriminering och
trakasserier samt uppmuntran om en sund balans mellan arbete
och fritid far mycket h6ga omdémen.

Om ni har nagra fragor ar ni valkomna att kontakta:

Per Samuelsson
VD och koncernchef
Per.Samuelsson@beijergroup.com

Fredrik Persson
Kvalitets- och miljochef
Fredrik.Persson@beijerelectronics.com
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VD Per Samuelsson har ordet
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VD HAR ORDET

Arbetet med

hallbarhet ger

resultat

EIJER GROUP har fortsatt och dven breddat arbetet med
hallbarhet under 2019. Vi har identifierat nya mal som ar
sdrskilt relevanta for verksamheten. Vi har formulerat
nya indikatorer kring den psykosociala arbetsmiljon
och tagit initiativ till en Green Office-strategi som innebar olika
aktiviteter inom hallbarhet dir savil medarbetare som deras
familjer deltagit.

Uppfdljningen av tidigare faststdllda fokusomraden visar att
arbetet successivt ger resultat. Under 2019 utvdrderade vi ytter-
ligare 16 olika nyckelleverantorer. Koncernen har nu genomfort
26 revisioner av totalt 18 olika leverantdrer. Tidigare papekade
avvikelser fran sociala och miljomé&ssiga krav visade 21 forbatt-
ringar hos sex olika leverantorer.

Koncernens uppférandekod, som inbegriper affarsetik och anti-
korruption, dr ett annat fokusomrade. Har har vi management-
program ddr samtliga personer i ledande stéllning har genomgatt
en utbildning. Under 2019 deltog ytterligare tolv personeri
utbildningen déribland nagra i ledande stéllning fran de nyforvar-
vade bolagen Neratec och Virtual Access. Inom omradet ska alla
medarbetare ha ldst och accepterat uppférandekoden.

Vi har tidigare konstaterat att klimatpaverkan fran koncernens
produkter framst berér anvdandarfasen tillsammans med tillverk-
ningen av ramaterialet. F6r BEIJER GROUPs del handlar det darfor
framst om fokus pd produktdesign for att minska klimatpdverkan
i anvandarfasen. Under loppet av 2020 kommer cirka 65 procent
av forsdljningen genereras av nya produkter som utvecklats de
senaste 3-4 aren. Det gor att vi kan forvdnta oss en successivt
lagre klimatpaverkan fran vara produkter i anvandarfasen.

Nar det galler materialval i produkter publicerar affarsenheten
Beijer Electronics miljodeklarationer for alla produkter som
utvecklats i egen regi. Affirsenheten Westermo pabdrjade en
miljoutredning under 2019 och arbetet kommer att fortskrida
under 2020. Affarsenheten Korenix har ambitionen att publicera
miljodeklarationer det ndrmsta aret.

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2019

Under det gangna aret deltog huvuddelen av koncernens medar-
betare i den arliga undersokningen kring psykosocial arbetsmiljo.
Resultatet visar att en stor del av vdra anstéllda i allmanhet har
en positiv uppfattning om sin arbetssituation och arbetsplats.
Nolltolerans mot diskriminering och trakasserier samt en sund
balans mellan arbete och fritid far sdrskilt h6ga omdomen.

Samtidigt som den psykosociala arbetsmiljon &r ett fokusomrade
i koncernens arbete med hallbarhet vill jag betona den enskilda
individens ansvar att vi verkligen agerar langsiktigt hallbart.
BEIJER GROUP ska ha en kultur som praglas av god etik, moral och
integritet. Vi har en decentraliserad organisation déar relationerna
bygger pa tillit, initiativ och kompetens. Det kombineras med rele-
vanta uppfoljningar och kontrollsystem. Budskapet fran foretaget
ar att lagar, regler och interna riktlinjer ska féljas. Om de bryts ar
det viktigt med transparens och tydliga paféljder som ska vara
rattssdkra. Individens ansvar under frihet — det &r sa vi blir an
battre pd hallbarhet utan att férlora individens kreativitet.

Det drindividens kreativitet och medarbetarnas insatser med
stod av varandra och tillgang till féretagets resurser som skapar
de langsiktiga vardena. Det finns ingen direkt motsats mellan
hallbarhet och l6nsamhet — snarare hanger de ihop i ett langre
perspektiv. Vi kunde under 2019 visa en fortsatt god tillvaxt och
klart battre resultat. Det starker oss i arbetet med att kontinu-
erligt utveckla koncernens verksamheter inom alla relevanta
omraden, daribland hallbarhet.

GLT

Per Samuelsson
VD och koncernchef
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99 Det 4r individens kreativitet och med-
arbetarnas insatser med stod av varandra
och tillgang till foretagets resurser som
skapar de langsiktiga vardena.
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Affarsmodell och utmaningar

Vad vi gor

BEIJER GROUP drettvaxande kraftcentrum med tre fristdaende och kompletterande affarsenheter

Molnlésning

inomindustriell digitalteknologi. Koncernen erbjudermarknaden digitala l6sningarsom bidrar till att
kunderna kan optimera sina processer pa olika nivaeriverksamheten med betoning pa effektivitet,
driftsdkerhetoch IT-sdkerhet. Informationiform av data samlasin, styrs, transporteras, presenteras
och analyserasiinteraktiva processer. Erbjudandet bestarav mjukvara, hardvara, tjansteroch service
déarolika system kopplasihopisavalfasta som tradlosa digitala natverk och knyts till olika lloT-
applikationer. BEIJER GROUP vandersigtill en rad olika marknadssegment som harvarierande behov
och stéllerolika krav pa sinalosningar. Envdsentligdelikoncernens erbjudanderiktarsigtillbranscher
och applikationerikravande miljoersom harbehovavrobusta, sakraoch hallbara lésningar.

Ballastvatten

Avgasrening

Tunneldvervakning WiFi

korenix

Korenix utvecklar och saljer
l6sningar for tradlds och
tradbunden datakommu-
nikation for bland annat

overvakning och sdkerhet i

tunnlar.

6 BEIJER ELECTRONICS GROUP 2019

4G Maskinstyrning
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Westermo utvecklar och
tillverkar robusta natverks-
produkter for tillforlitlig data-
kommunikation till manga
kravande marknadssegment
sasom tag och tunnelbana.

Bei)
ELECTRONICS
Beijer Electronics utvecklar
och siljer hard- och mjuk-
varulésningar for digitali-
serad styrning, uppkoppling
och presentation av data till

en rad olika branscher.
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Westermo

Andel av koncernens forsdljning

Kunder per geografisk marknad

Beijer Electronics

Andel av koncernens forsdljning

Resten av virlden Norden

% 22%
Asien

2 \
1B% \ "
Nordamerika

1%

\. Ovriga Europa

52 %

Kunder per geografisk marknad
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Korenix

Andel av koncernens forsdljning

Resten av virlden Norden
2% \ 28 %
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Asien
20 %
Nordamerika
25%
\_ Ovriga Europa
25%
Kunder per geografisk marknad
Resten av virlden
1% \ Norden
/ 20 %
Asien

1%

Ovriga Europa
29 %

\___Nordamerika
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Affarsmodell och utmaningar

Intékter, geografisk fordelning

Tkr 2019 2018
Sverige 227 624 202 037
Norge 72 678 72994
Danmark 35937 33991
Finland 42 462 32695
Norden 378 701 341717
Tyskland 108 563 110174
Storbritannien 116 617 94238
Frankrike 84522 52767
Turkiet 28 924 31809
Ovriga Europa 250 975 204179
Totalt Europa inkl Norden 968 302 834884
USA 262 620 277 401
Kina 124 321 97 166
Taiwan 58 614 74143
Ovriga Asien 108 648 90 099
Ovriga vdrlden 36 194 43547
Totalt 1558 699 1417 240

Medelantalet anstdllda

varav man, %

Moderbolaget

Sverige 13 85 13 85
Totalt i moderbolaget 13 85 13 85
Dotterbolag

Australien 5 72 4 56
Danmark 5 67 5 60
Frankrike 12 82 1 80
Irland 6 79 0 0
Kina 36 66 35 63
Norge 13 100 12 100
Schweiz 12 86 0 0
Singapore 5 78 5 80
Storbritannien 20 86 18 88
Sverige 278 82 251 81
Sydkorea 3 90 3 100
Taiwan 273 45 262 43
Turkiet 16 63 16 63
Tyskland 30 76 29 76
USA 46 78 49 80
Totalt i dotterbolag 760 67 700 65
Koncernen totalt 773 68 713 66

8 BEIJER ELECTRONICS GROUP 2019 BEIJER ELECTRONICS GROUP 2019 9



Hallbarhetsstrategi
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Hallbarhetsstrategi

Hallbarhet innebar att skapa langsiktiga l6sningar ur savdl ekonomiska, ekologiska
som sociala perspektiv och fordadla dessa varden genom verksamhetsprocesserna.

Férutom att ta ansvar och skapa varde for samhallet i stort och
vdarna om framtida generationer medfor hallbarhetsarbetet 6kade
konkurrensfordelar for BEIJER GROUP. VAl utfort integrerat hallbar-
hetsarbete bidrar ocksa till en béttre forvaltning och god kontroll
av koncernens produkter och tjanster. Detta ger néjdare kunder,
engagerade medarbetare och 6kad l6nsamhet.

Stdllningstagande till klimatférdandringar

och planetens granser

BEIJER GROUP instammer i de vetenskapliga bevis som presen-
terats att mansklig aktivitet accelererar klimatférandringarna.
Att 6verskrida planetens granserinnebdr stora risker for framtida

Strategi

Verksamheten ska bidra till en héllbar utveckling och hallbar-
hetsarbetet ska vara integrerat i verksamheten och ge konkreta

resultat. Arbetet ska prdgla hela verksamheten déribland dgande,

forvaltning, utveckling av produkt- och tjansteportféljen, kundre-
lationer, medarbetare och finansiering. Att verksamheten bedrivs
pa ett ansvarsfullt sédtt &r avgérande for foretagets kort- och lang-
siktiga framgang samtidigt som l6nsamhet och langsiktigt aktie-
dgarvarde starifokus. Agerandet ska praglas av hog kompetens,
god affarsmoral och ansvarskdannande.

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2019

generationer. For att bidra till den globala agendan ska

BEIJER GROUP déarfér styra och tydliggora mal for verksamheten
ilinje med FN:s Sustainable Development Goals och det globala
klimatavtalet.

For att framtidssdkra BEIJER GROUPs produkt- och tjansteport-
folj ska tillverkningen energieffektiviseras, livscykelperspektiv
beaktas vid investeringar, ansvar tas for naturresurser och bio-
logisk mangfald, andelen férnybar energi 6ka och verksamheten

anpassas till klimatférandringarna. BEIJER GROUP ska vara enga-

gerade i kunders och myndigheters klimatplaner och policies.

Vision
BEIJER GROUPs hallbarhetsarbete ska vara en integrerad och

naturlig del av verksamheten och arbetet ska verka for en lo6nsam
och hallbar utveckling.

Atagande

BEIJER GROUPs koncernledning antog 2017 nedanstdende dver-
gripande och strategiska ataganden som bildar ramen for hur
verksamheten ska styras i enlighet med hallbarhetsstrategin.
Under 2018 utsag ledningen tre samordnare for hallbarhet for att
sédkerstilla att koncernens tre affirsenheter genomfor dtgarder
som infriar dtagandena och f6ljer upp malen for hallbarhet som
koncernen formulerat.

Pa en 6vergripande niva avser BEIJER GROUP att styra verksam-
heten i linje med FN:s globala hallbarhetsmal. Detta innebé&r
att koncernen pa ett tydligare sétt ska koppla affarsmodell och
strategi till de globala hallbarhetsmalen.

Nedanstdende mal har identifierats som sérskilt relevanta for
verksamheten. Mal 8; Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt. Mal 9; Hallbar industri, innovationer och infrastruktur.
Mal 12; Hallbar konsumtion och produktion. Mal 16; Fredliga och
inkluderande samhallen.

Arbetet med att utveckla detta kommer att ske under 2020 for att
fortydliga kopplingen mellan affarsmodell och hallbarhetsmal,
samt for att identifiera satt att mata och félja upp malen kombi-
nerat med redovisningsramverk kring GRI Standards.

anll

Overgripande

e Styraverksamhetenilinje med FN:s Sustainable
Development Goals.

e FoljaBEIJER GROUPs”Code of Conduct”vilkenbygger
paFN:s Global Compact. Alla koncernens medarbetareoch
samarbetspartners skafdrsta och félja koncernens”Code of
Conduct”.

e Kontinuerligt h6ja kompetensen inom hallbarhet genom
utbildning och kommunikation av hallbarhetsfragor.

e Regelbundet f6lja upp, redovisa och férbattra hallbar-
hetsarbetet.

(5]
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Ekonomisk hallbarhet

e Ha en langsiktig hdllbar ekonomisk tillvédxt i kassaflodet.

e Skapa affairsmodeller for samverkan avseende hallbara
investeringar.

e Haen ldg finansiell och operationell risk fér en god véarde-
tillvaxt och skapa utrymme for att aktiedgarna kan erbjudas
utdelning.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

1 PEACE, JUSTICE
AND STRONG

INSTITUTIONS

o
-
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Ekologisk hallbarhet

Ansvarsfullt och effektivt anvdnda naturresurser for att inte
dventyra planetens granser och ddrmed klimatet och framtida
generationers mojligheteri en d@ndlig varld.

Bygga och forvalta med ett livscykeltdnkande och framja
cirkuldra modeller.

Bidra till 6kad biologisk mangfald samt begrédnsa anvandning
och spridning av miljofarliga produkter.

Skapa forutsattningar foransvarsfull hantering av avfall genom
minimering av avfall, forebygga fororeningar och se avfallet
som en resurs for ateranvandning och atervinning.

Social hallbarhet

Erbjuda trygga och hdlsosamma miljoer for medarbetare och
andra madnniskor i och kring koncernens lokaler.

Skapa en jamstalld organisation med en mangfald som ska
spegla samhdllets sammansdattning.

Bidratill sysselsadttning och ungdomars mojlighet att kommaiin
pa arbetsmarknaden.

Engagera sigifragor av betydelse for samhéllsutvecklingen.

Uppmaéarksamma och fordandra diskriminerande strukturer i
organisationen.

Vara en attraktiv arbetsgivare och attrahera de badsta och mest
professionella medarbetarna.

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2019 | 11



Hallbarhetsansvariga har ordet
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Vi kan alla ta
ett ansvar...

nder aret som gatt har fler och fler manniskor runt om i

vdrlden och inom BEIJER GROUP blivit mer intresserade

av hallbarhet och debatten kring detta. Det &r framst

den yngre generationen som visat detta intresse. Det
dr de unga som visat att vi kan paverka, att varje individ kan géra
skillnad, att vi alla kan ta sma, sma steg mot ett mer hallbart
samhalle.

En skillnad som fler och fler goridag ar att helt eller delvis dta
vegetarisk kost. Det kan saklart finnas flera anledningar till att
man gor detta val, men en orsak ar att det ar battre for miljon att
dta mindre kott och mer vegetariskt.

Som ett led i att battre forstd och dérefter minimera klimatpa-
verkan har BEIJER GROUP under 2018 genomfort en produktlivs-
cykelanalys 6ver vara klimatutsldpp. Vi har under aret borjat att
titta pa vad vi kan och behdver gora for att vara produkter ska ha
en mindre negativ paverkan pa miljon under hela sin livscykel.

CSR-gruppen med representanter fran vara tre olika affarsenheter
har gjort en ny genomlysning av var vi stari férhallande till UN
Global principer. Var forsta genomlysning genomfdrdes 2017.

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2019

Vi harinom de omrdden dér vi haft forbattringspotential fokuserat
vart arbete och genomfort férbattringar.

Detta ar BEIJER GROUPS tredje hallbarhetsrapport. Var ambition ar
att rapporteringen ska folja GRI:s ramverk och vi har i &r genom-
fort en GRI-analys for att identifiera de omraden som ytterligare
behover utvecklas for att uppfylla de krav som stélls och komplet-
terat rapporten med delar fran GRI:s ramverk f6r att 2020 ha en
redovisning som ar helt i linje med GRI:s.

BEIJER GROUP dr engagerade och vill uppratthélla en hog niva av
integritet. Vi arbetar kontinuerligt med att forbdttra de sociala,
etiska, sdakerhetsmadssiga och miljomassiga betingelserna genom
hela var organisation.

Global Quality & Environmental Manager
CSR Group Manager

99 Vi arbetar kontinuerligt med att férbattra
de sociala, etiska, sakerhetsmassiga,
ekonomiska och miljomassiga betingelserna
inom hela organisationen.

Fredrik Persson
Global Quality & Environmental Manager
CSR Group Manager

99 Korenix arbetar aktivt tillsammans med
vara intressenter for att driva initiativ som
bidrar till att bygga ett hallbart samhalle.

Andrew Chen
Ansvarig for hallbarhet inom Korenix

99 Westermo utvecklar och producerar

kvalitetsprodukter med lang livslangd och lag

energiforbrukning. Vart pagaende arbete med

1SO14001-certifiering ar ocksa ett viktigt bidrag

nar det gdller hallbarhetsfragor.

Paul Russell
Ansvarig for hallbarhet inom Westermo

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2019
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Viasentlighetsanalys och intressentdialog

Vasentlighetsanalys

BEIJER GROUP genomfdrde en vdsentlighetsanalys 2017 med syftet att identifiera och prioritera de
viktigaste hallbarhetsaspekterna for koncernens verksamhet. Analysen avses uppdateras var tredje
ar eller om det intréffar betydande férandringar i koncernens verksamhet. Nedanstaende resultat
samlades in 2017 genom att de viktigaste intressenterna som kunder, leverantorer, medarbetare,
agare och fackforbund ombads att vdardera ett antal olika aspekter via en enkat, intervjuer och
samtal. Resultatet granskades och antogs av koncernledningen.

Vdardering av aspekter
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16
17
18

19

20
21
22

23
24

Védsentlighetsanalysen resulterade i
sex fokusomraden, ndmligen:

19: Utvardering av leverantor
(avseende méanskliga rattigheter,
arbetsvillkor, antikorruption och
paverkan pa lokalsamhallet)

20: Langsiktig lonsamhet

8: Psykosocial arbetsmiljo (t.ex. stress,
trivsel med kollegor, arbete mot krank-
ningar och mobbning, balans mellan
jobb och fritid)

17: Antikorruption
6: Materialval i produkter

22: Innovation och nytankande
(affarsutveckling)

Socialt ansvar
Paverkan pa lokalsamhillet
Antikorruption
Manskliga rattigheter

Utvérdering av leverantor (avseende manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, antikorruption och paverkan pa lokalsamhallet)

Ekonomiskt ansvar
Langsiktig lbnsamhet
Kommunikation av féretagets hallbarhetsprestationer
Innovation och nytankande (affarsutveckling)

Framtida kompetensforsorjning, t.ex. driva projekt for att fa
gymnasieelever intresserade av ingenjorsyrket

Utveckla foretagets tjansteutbud med avseende pa héllbarhet

Fordjupning inom varje fokusomrade
och konsekvenserna for koncernen

Utvardering av leverantorer

BEIJER GROUP har flera hundra leveranté6rer. Innan koncernen
tecknar avtal med nya leverantérer maste dessa forsédkra att

de foljer de sociala och miljomdssiga kraven som koncernen
formulerat i sin uppférandekod. Ambitionen dr att successivt
minska antalet leverantorer for att etablera en starkare relation
med enskilda leverantérer och pa sé vis far mer inflytande och
battre kontroll. Detta strukturella skifte kommer ocksad att
forbdttra mojligheterna att folja upp efterlevnad av de sociala
och miljomdssiga kraven. BEIJER GROUPSs rutiner innebadr att
nyckelleverantorer bescks och utvarderas arligen enligt ett
sdrskilt utvarderingsformat. Omraden som granskas och saker-
stélls &r efterlevnad av uppférandekod (Code of Conduct),
arbetsmiljopolicy samt antikorruptionspolicy. Andra viktiga
leverantdrer som inte omfattas av arlig granskning beséks vartan-
nat ar. Ovriga leverantdrer berdrs inte av regelbundna kontroller.

Affarsenheten Beijer Electronics har intagit en ledande roll i
koncernen i utvarderingen av sina leverantorer. Foretaget har

Granskningar fordelat per land under 2019

Sverige Taiwan
2\ /s

Thailand .
1

Sydkorea
1

Kina /

fortsatt att utvardera nyckelleverantorer och under 2019 genom-
fordes ytterligare tolv revisoner hos tolv olika leverantérer. Aven
affarsenheterna Korenix och Westermo har genomfért revisioner
av nyckelleverantorer under 2019. Affarsenheterna har vardera
genomfort tva revisioner av tva leverantorer.

De avvikelser fran de sociala och miljémé&ssiga kraven, som
noterades under 2017 och 2018 hos néagra leverantorer, medférde
forslag till frivilliga forbdttringar for att ge tid for anpassning

till kraven. Under 2019 har uppféljning skett av att dtgarder

har vidtagits. Eventuellt nya eller dterstaende avvikelser kan
innebédra avtalsmassiga eller kommersiella konsekvenser om de
inte atgdardas inom en viss stipulerad tid. Fran och med 2019 har
BEIJER GROUP skarpt kraven sa att avvikelser noteras redan vid
den férsta revisionen. Resultaten frdn genomfdrda revisioner 2019
visade 21 forbattringar for sex av leverantdrerna.

Langsiktig lonsamhet

En l6nsam verksamhet &r en forutsattning for langsiktig dverlev-
nad i en global och konkurrensutsatt varld. Grundlaggande ar att
koncernen kan erbjuda l6sningar, produkter och tjanster som kun-
derna verkligen efterfragar och har behov av. | ett teknikintensivt
foretag som BEIJER GROUP stdller det stora krav pa prioriteringar.
Ett [onsamt foretag kan dven locka fler kompetenta medarbetare.
Koncernen har kontinuerligt 6kat omsdttning och resultat de
senaste aren. Rorelseresultatet 6versteg 100 mkr 2019.

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2019 | 15



Viasentlighetsanalys och intressentdialog

Psykosocial arbetsmiljo

Att skapa en arbetsplats med en hdlsosam miljé bade mentalt
och fysiskt &r inte bara 6nskvart ur individens synvinkel utan
ocksa avgérande for en framgangsrik affarsverksamhet. De
fysiska, organisatoriska och kulturella aspekterna pa arbetsplat-
sen maste uppmarksammas for att medarbetare ska kunna trivas
och prestera pa jobbet. Samtidigt maste risker for negativ stress,
diskriminering, hot och véld forebyggas. Det ar skalen till att den
psykosociala arbetsmiljon dr en av de viktigaste aspekterna i kon-
cernens hallbarhetsarbete.

Regelbundna utvarderingar bland enskilda medarbetare och
personeriledande stdllning ar nodvandiga och viktiga inslag
for att hantera och forbdttra den psykosociala arbetsmiljon.
Utvarderingarna skerinom hela koncernen, det vill sdgai alla
lander ddr BEIJER GROUP har kontor.

Det finns dven behov att folja utvecklingen i ett bredare per-
spektiv. Av det skdlet ombeds medarbetare att anonymt delta i
arliga undersékningar vilket ger ledningen aterkoppling huruvida
koncernen som helhet ror sig i rdtt riktning avseende organisa-
tion, kultur, effektivt ledarskap, utvecklingsmojligheter och den
upplevda situationen kring diskriminering och trakasserier.

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2019

Under 2019 deltog 650 medarbetare i den arliga medarbetar-
undersokningen som genomférdes inom hela koncernen. De
omraden som lyftes fram i undersokningen berdrde foljande
omraden: foretagskultur, ledarskap, respekt och support, diskri-
minering, balans mellan arbete och fritid, utvecklingsmojligheter
samt trakasserier. Resultatet fran 2019 visar att medarbetarna

i allmédnhet har en positiv uppfattning om sin arbetssituation

och arbetsplats dar sarskilt nolltolerans mot diskriminering och
trakasserier samt uppmuntran om en sund balans mellan arbete

och fritid far mycket hga omdomen. Samtidigt finns det utrymme

for forbattringar. Ledningen har sarskilt identifierat behov till
atgarder for att forbattra det effektiva ledarskapet, mer patagligt
synliggdra medarbetarnas utvecklingsmaojligheter liksom lyfta
den allmdnna medvetenheten kring medarbetarnas respekt och
stod for varandra. Resultatet av utvarderingen 2019 aterfinns i
avsnittet ”Mal, indikatorer och prestationer”.

BEIJER GROUP arbetar dven med ett nytt koncept — Green Office —
som innebdr medarbetarna i koncernen arbetar tillsammans for
att skapa hallbara inkdp, energibesparing och dteranvandning.
Baserat pa tydliga KPl:er sker dterrapportering lopande kring
atgdrder och anpassningar och dess positiva effekter.

Antikorruption

BEIJER GROUP arbetar férebyggande med att motverka korrup-
tion i afférer via transparenta system och tydlig uppfdljning.
Koncernens interna managementprogram omfattar utbildning
inom antikorruption, etik och moral. Samtliga personeri ledan-
de stéllning skall genomga utbildningen. Under 2019 har ytter-
ligare tolv personer gatt utbildningen dar nagra kommer fran de
nyfoérvarvade foretagen Neratec och Virtual Access.

Koncernen sakerstéller dven att alla medarbetare har last, for-
statt och accepterat uppférandekoden. Utbildningsprogrammet
aren stark forebyggande atgard mot risken for korruption som
alltid finns latent i affarsverksamheter som bedrivs pa flera konti-
nenter och i olika lander som har varierande kulturer och normer
dar synen pa korruption kan variera. Managementprogrammet

fortsatter kommande ar och alla nya medarbetare maste ldsa och
acceptera uppforandekoden som en del i en rutin vid introduk-
tionen pa arbetsplatsen. Respektive chef har ansvar for att félja
upp efterlevnad av policies och riktlinjer.

Koncernens uppforandekod foljer internationell standard
avseende affédrsetik och antikorruption. | hdndelse av att nagot
korruptionsrelaterat drende skulle uppdagas, drinstruktionerna
att drendet ska na hogsta ledningen och inte stanna pa mel-
lanchefsniva. Som hjdlpmedel har bland annat en “whistle
blower”-rutin inrattats dar anstallda eller utomstaende uppmanas
att rapportera alla beteenden som de bedomer strider mot lagar
eller uppférandekoden. Under 2019 har inga sddana drenden
rapporterats.
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Klimatpaverkan fran koncernens produkter

BEIJER GROUP instdmmer i att den globala uppvarmningen maste
begransas till ”klart under tva grader” jamfort med férindustriell
tid i enlighet med klimatmalen i FN:s Parisavtal. Omedelbara och
djdrva atgarder i samhdallet maste vidtas i en stérre omfattning
for att undvika katastrofala effekter pa samhiélle och jordens
ekosystem. De goda nyheterna &r att sddana atgarder inte bara ar
lampliga enligt Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)
utan att de dven ar de mest kostnadseffektiva for den globala
ekonomin jamfort med alternativet — att inte géra nagot.

For att vara en del av den globala 6vergangen till en lag koldi-
oxidekonomi kommer BEIJER GROUP att i framtiden sdkerstalla att
koncernens produkter och tjdnster designas och tillverkas pa ett
dn mer energieffektivt sétt. Det ska ske utifran investeringarnas
hela livscykel med ansvar fér naturresurser och biologisk mang-
fald, 6ka andelen fornybar energi och anpassa verksamheten till
klimatforandringarna. Koncernen kommer ocksa att engagera sig
i kundernas och lagstiftarnas klimatplaner och policies.

For att battre forsta produkternas klimatpaverkan har koncernen
genomfort en livscykelanalys av de tre affirsenheternas mest
salda produkter. Som framgar av den grafiska atergivningen ar
det anvédndarfasen tillsammans med tillverkningen av ramate-
rialet som svarar for merparten av produktens klimatpdverkan.
Transporter har ocksa en viss paverkan. Sammanséttning och
produktion av produkten samt hantering vid utrangering har
forsumbar klimatpaverkan.

De tre produkternas klimatpaverkan

Baserat pa resultatet av analysen ar slutsatsen att designen

har stor betydelse for basta energieffektivitet och inbyggd
livslangdskvalitet for att minska klimatpaverkan under anvandar-
fasen. Att minska klimatpdverkan vid utvinning av ramaterial &r
bortom BEIJER GROUPS kontroll men det finns viss potential i att
optimera resursanvandningen i koncernens egna produktionspro-
cesser liksom i designen av produkter sa att de krdver mindre
ramaterial och anvdandning av komponenter med mindre klimat-
paverkan. Under 2019 pabdrjades en uppféljning och analys av
hur stor del av energiforbrukningen i tillverkningen av produkter
som dr fossilfri respektive fossilbaserad. | dagsldget dr det inte
ett krav att rapportera, men kommer att begédras in framover.

Harutover utvarderar koncernen kontinuerligt mindre miljopéver-
kande satt att transportera produkterna. Flygtransporter ar, till
foljd av att de fysiska produkterna till volymen &r sma, ofta det
enda mojliga valet for att méta kundernas ledtider och krav pa
tillganglighet. Koncernen har ett upplagg med regionala distribu-
tionscentra for att kunna optimera leveranser till koncernens alla
kunder. Det pagar kontinuerligt aktiviteter med fokus pa att opti-
mera floden sa att man nar effektiva och miljoméssiga fordelar.
Koncernen stdller sig bakom ett inférande av fornybara branslen
och en snabb expansion av kostnadseffektiva transportteknolo-
gier med laga koldioxidutslapp.
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De tre produkternas klimatpaverkan, livstid 10 ar
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Som framgdr av de tva diagrammen har klimatpdverkan fran samma produkter olika profil beroende pd om de analyseras utifran hela den
forvintade livscykeln eller enbart de tio forsta dren. Det beror pa att utslépp frdn elektricitet adderas till de totala utsldppen nér livscykeln
dr ldngre dn tio dr. Det gadr dven att hdvda att produkter med ldngre livscykel inte behdver ersdttas sa ofta vilket minskar behovet av bdade
resurser och utsldpp fran nya produkter sa ldnge som energieffektiviteten dr ungefdr densamma.
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Materialval i produkter

Koncernens produkter ar designade och tillverkade for att de
ska vara av god kvalitet och halla lange, ofta i kravande miljger.
Produkterna bestar normalt av flera hundra komponenter som
tillsammans kan utgdra en blandning av tusentals olika natur-
material och syntetiska material.

Materialval ar avgdrande for att tillverka kvalitetsprodukter
som infriar kundernas efterfragan. Alla koncernens produkter
foljer EU:s regler kring REACH- och RoHS som sdkerstadller att
inga produkter innehaller mnen som &r forbjudna och att
gransvdrden som lagstiftningen anger efterlevs.

Affarsenheten Beijer Electronics publicerar miljodeklarationer
foralla produkter som utvecklats i egen regi. Fér ndrvarande
har tio av produktfamiljerna sddana deklarationer. Aldre dekla-
rationer for utgangna produkter har publicerats sedan 2008.
Deklarationerna specificerar bland annat materialinnehall,
forpackningsmaterial, hur komponenter och férpackningar

kan atervinnas samt hur man kan minska miljépdverkan under
anvandningsfasen.

For affarsenheten Westermo har en miljoutredning genomforts
under 2019 och kommer att fortga under 2020. En nuldgesanalys
har tagits fram enligt ISO enligt 14001 och syftet med miljout-
redningen dr att kartldgga verksamhetens miljoaspekter och
miljopaverkan. Fokusomraden har varit indirekt miljopaverkan,
kemikalier, inkdp, avfallshantering, energianvdndning, vatten,

Innovation och nytankande

BEIJER GROUP utvecklar kontinuerligt innovativa losningar och
produkter for att sld vakt om konkurrenskraften i en bransch med
snabba férandringar inom mjukvara och hardvara. Resurser till
innovation och utveckling ar inte bara avgorande investeringar for
koncernens langsiktiga 6verlevnad utan de gor det dven maojligt att
utréna nya satt att minska produkternas klimatpéaverkan.

BEIJER GROUP spenderade cirka 181 mkr (163) pa produktutveck-
ling under 2019 motsvarande 11,6 procent (11,5) av omsattningen.
Omfattningen pa produktutvecklingen bedéms vara rimlig med
hdnsyn till koncernens ambitioner. Andelen kan dock variera
arfran ar beroende pa specifika projekt eller aktiviteter. Som ett
bevis pd den omfattande omstallning som skett de senaste dren
kan namnas att cirka 65 procent av forsdljningen under 2020 kom-
mer att utgoras av nya produkter utvecklade de senaste 3-4 aren.
Koncernen dr tillvaxtorienterad och andelen utgifter for produkt-
utveckling forvdntas sjunka nagot éver tid som en féljd av 6kad
forsaljning.

Produktutvecklingen maste vara strukturerad, styrd och system-
atisk men samtidigt flexibel for att ge utrymme at medarbetarnas
nytdankande och kreativitet. En avgorande framgangsfaktor &r att
utvecklingsteamen samverkar i nara dialog med kunderna for att
sadkerstalla att utvecklingen sker utifran kundernas perspektiv och
deras behov.

resor och transporter, fastigheter samt nédlagesberedskap.
Bedomning och analys av utredningen kommer att hanteras i ett
utvecklat miljohanteringssystem.

Affarsenheten Korenix publicerar @nnu inte miljodeklarationer
men ambitionen &r att det ska ske under 2020.

Konfliktmineraler

Att hindra att konfliktmaterial anvdnds i koncernens produkter
dr en affarsmdssig prioritet. BEIJER GROUP dr en del av en stor
och komplex leveranskedja vilket innebér ett betydande arbete
foratt utrona ursprunget av de olika mineralerna som ingar

i produkten. Det beror pa att de stora smaltverken blandar
mineraler med olika ursprung. For att forhindra anvandningen av
konfliktmineraler arbetar koncernen tillsammans med nyckel-
leverantorer for att skapa en standardiserad och dokumenterad
ursprungssparning hela vagen tillbaka till smaltverken. Alla
sméltverk som anses som en del av leveranskedjan utvarderas

i ett externt system déar risken for innehall av konfliktmineral
bestdams. Om produkterna innehaller mineraler fran smaltverk
med hog risk initieras atgarderi enlighet med Responsible
Minerals Initiative sa att leveranskedjan utesluter leveranser
fran smaltverk med hog risk. Koncernens ambition dr att anvdanda
konfliktfria mineraler genom hela leveranskedjan och att félja
SEC:s (U.S. Securities and Exchange Commission) regler och
forordningar gdllande konfliktmineraler.

- 65%

FORSALJNING, MKR

= ALDRE PRODUKTER
| Il NYA PRODUKTER
UTFALL 2016 SYN 2020

Samhdlle och engagemang

Genom BEIJER GROUPs initiativ kring en Green Office-strategi
arbetar koncernen dvenindrsamhdllet med att medvetande-
gora en hallbar livsstil och genom handling ocksa delta i olika
aktiviteter. Under 2019 genomfdérdes flera initiativ av Korenix
och Beijer Electronics i Taiwan. Bland annat genomfordes

en ”Green Challenge Activity”, ett ”Beach Cleaning Event”,
“Second-hand donations” samt ”Family Day with garbage
sorting and recycling activity”. Aktiviteterna var vdlbesdkta av
bade anstillda och deras familjer.
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Mal, indikatorer och resultat UN Global Compact

Mal, hallbarhetsindikatorer och resultat

BEIJER GROUP inférde nya hdllbarhetsindikatorer och mal 2019. Sifforna for psykosocial arbetsmilj6 baseras pa en
medarbetarundersdkning som for forsta gdngen gjordes for hela koncernen. Svarsalternativen «Instammer helt»,
«Instdammer mestadels» utgor den angivna indikatorprocenten medan «Instammer delvis», «Instammer inte alls»
inte adderas till indikatorn. F6r mer detaljerad information, se dven separat avsnitt om Psykosocial arbetsmiljo i
denna rapport.

UN Global Compact

Héllbarhetsindikatorer fér 2019 kring den psykosociala arbetsmiljon har férandrats jamfort med 2018.

De nya indikatorerna — utformade som mal fér en tredrsperiod — aterspeglar koncernens ambitioner pa lang
sikt. Férandringen forklaras av att utvarderingen 2017 inte ledde till ndgra patagliga eller effektiva atgarder.
Medarbetarundersdkningen 2018 har darfor utformats pa ett satt som ger battre mojligheter till uppféljning.
Undersokningen 2019 omfattade medarbetare i Europa, Nordamerika, Asien och inom samtliga affarsenheter
i koncernen med en svarsfrekvens pa 70 procent.

Resultat Mal Resultat

Resultat

Materialindikatorer 2017 2018 2018 2019

Langsiktig Lonsamhet

Vitality Index” 20 % 27 % 21%

Anti-Korruption

Andel av all tjdnstem&n som har l&st, forstatt och signerat var 30% »85% »90 % 100 % 100 % 100 %
"Code of Conduct"
Andel av vara chefer (ner pa niva 3) som har genomgatt en 0% 50 % 55 % >85% 100 % »95%

formell chefsutbildning innehallande etik och moral

Materialval

Andel av vara tillverkade produkter som uppfyller globala materiella 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
lagkrav (REACH och RoHS)

Procent av vdra leverant6rer som deklarerat "Conflict Minerals" enligt 83% 87 % 60 % 87 % 86 % »90 %
CMRT-formatet

Ménskliga Rittigheter

Antal leverantdrer som blivit utsatta for granskning av Beijer Electronics 2 10 6 10 16 1"
gdllande manskliga rattigheter

Hur stor andel uppfyller vi | "FN:s self assessment tool" géllande 78 % 285 % 83% 292 % 92% 100 %
manskliga rattigheter

Psykosocial Arbetsmilj6é (Endast medarbetare inom bolaget Beijer Electronics)

20

Var organisationskultur bygger pa fortroende, &rlighet och rattvisa 87 % 90 % 87 % »95%

Var organisation har ett effektivt ledarskap och stod som hjalper 80% »90 % 78% 95 %

mig att veta vad jag behover gora

Inom var organisation respekterar vi och visar stod for varandra 90% 95 % 91% 100 %

Vér organisation diskriminerar inte pa grundval av kén, etnicitet, 98% Y98 % 98% 100 % BEIJER GROUP anslot sig till FN:s Global Compact i juni 2018. FN:s Global Compact &r ett frivilligt initiativ som syftar till att

religion eller sexualitet Redan fore anslutningen anvande koncernen Global Compact framja hallbar utveckling och ansvarsfullt foretagande. Genom

V&r organisation uppmuntrar och stéder en sund balans mellan 94% 95 % 95% >97 % som bas for ett systematiskt hallbarhetsarbete. Bland annat att ansluta sig visar foretag att de stodjer tio universella principer

arbete och fritid har BEIJER GROUP anvént FN:s verktyg fér sjalvbeddmning (UN inom omradena méanskliga réttigheter, arbetsvillkor, miljo och

VAr organisation uppmuntrar mig att utvecklas i min roll och karriar 82% »85% 81% 90 % Global Compact Self-Assessment Tool) for att analysera bolagets antikorruption. Med flera tusen deltagare frdn 130 lander har FN:s

V&r organisation tolererar inte nagon form av trakasserier 98% ¥98% 96% Y99 % insatser for hallbarhet och for att kunna identifiera prioriterade Global Compact blivit ett globalt initiativ med en stark ndrvaro i
aspekter. Avseende koncernens uppférandekod gentemot bade nord och syd.

Innovation och Nytéinkande leverantorer bygger den redan pa Global Compacts tio principer

Procent av omsattningen som gar till forskning och utveckling 12,3% 1,5% 11,6% som alla leverantorer mdste underteckna innan en affdrsrelation

vitality Index’ 20% 27% 21% inleds.

*“Nedgdngen frdn 27 procent till 21 procent férklaras i huvudsak av att KPI:n fallit for Beijer Electronics. Det beror i sin tur pd att flera modeller i den nya X2-serien lanserades under 2016 och
har under dret fallit bort ur kategorin nya produkter som andel av den totala forsdljningen. KPI:n fér Westermo dr oférdndrad medan den stigit for Korenix under 2019.

Global standard for miljo- och kvalitetssdkring

Bolagen inom BEIJER GROUP ar ISO 9001-certifierade. Beijer Electronics AB och
Beijer Electronics Corp. i Taiwan dr 1SO 14001- certifierade. 1ISO 9001 (kvalitet-
sledningssystem) och 1ISO 14001 (miljoledningssystem) &r internationella
standarder som ligger till grund for ett systematiskt arbete med kvalitet-

och milj6fragor. Ledningssystemen granskas och revideras av auktoriserad
tredjepartsrevisor som sedan utfardar certifikat. Atgarder ska préglas av

hog kompetensniva, god affirsmoral och medvetenhet om ansvar.

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2019
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Lds mer om UN Global Compact hdr:
https://www.unglobalcompact.org
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UN Global Compact Self-Assessment Tool

Genom att anvdnda FN:s verktyg (UN Global Compact Self-Assess-
ment Tool) har BEIJER GROUP kunnat utvédrdera hur vl koncernen
lever upp till och hanterar FN:s Global Compacts tio principer.
Verktyget bestar av 45 fragor med 3-9 tillhérande indikatorer for
varje fraga. Ledningsdelen av fragorna gor det mojligt att utvar-
dera i vilken utstrackning fragor som omfattas av de tio princi-
perna dr forankrade i foretagsstrategin och integrerade i besluts-
och styrsystem. De 6vriga fyra sektionerna ar utformade for att
bedoma foretagets prestanda i férhallande till omradena méansk-
liga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

Lds mer om verktyget hdr:
http://www.globalcompactselfassessment.org/

For att fa ett sa rattvisande resultat som mojligt fick flera utvalda
representanter for koncernens tre affarsenheter svara pa fragorna
i verktyget utifrdn sina respektive bolag. De som deltog represen-
terade Westermo, Beijer Electronics och Korenix. Svaren vagdes
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sedan samman till en helhetsbedomning. Detta gjordes forsta
gangen 2017. En ny utvérdering har gjorts under 2019. Genom
utvdrderingen identifierades risker inom omradena milj6, sociala
forhallanden, personal, respekt for manskliga rattigheter och
motverkande av korruption, samt atgdrder for hur riskerna ska
hanteras. Dessa har sammanstallts i en handlingsplan. Resultatet
visar féljande prioriterade omrdden och fragestallningar att
arbeta vidare med:

Miljo
o (Oka medvetenheten — Sikerstiller féretaget att berorda
medarbetare dr vdlutbildade gallande milj6?

e Reducera energikonsumtion och utsldpp av viaxthusgaser —
Har foretaget en klimatstrategi vilken identifierar mojligheterna
for att reducera féretagets energikonsumtion och/eller
vaxthusgaser?

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Beijer Electronics Group AB (publ), org.nr 556025-1851

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten
forar 2019 och for att den dr uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten

har en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmo den 31 mars 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gotmar-Blomstedt  Mikael Nilsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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