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Beijer Electronics Group AB (publ)

Styrelsens forslag till inrittande av ett 1angsiktigt incitamentsprogram (LTI 2020/2023)
samt sikringsatgirder med anledning av programmet

Styrelsen for Beijer Electronics Group AB (”Beijer Electronics Group”) foreslar att ars-
stimman beslutar att inrdtta ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram ("LTI 2020/
2023”) for ledningsgruppen och ett antal nyckelpersoner inom Beijer Electronics Group-
koncernen ("Koncernen”).

I syfte att sdkra Beijer Electronics Groups dtaganden och kostnader enligt LTI 2020/2023
foreslar styrelsen vidare att styrelsen bemyndigas att besluta om emission och aterkdp av C-

aktier samt att arsstimman beslutar om dverlételse av stamaktier i Beijer Electronics Group
till deltagarna 1 LTI 2020/2023.

A Forslag till inféorande av LTI 2020/2023
1. Motiv och bakgrund

LTI 2020/2023 ar ett langsiktigt prestationsbaserat incitamentsprogram med visst element av
egen ekonomisk investering.

Det 6vergripande syftet med LTI 2020/2023 ir att framja viardeskapande samtidigt som det &r
dmnat att attrahera och behélla ledande befattningshavare och hdgre chefer som ar avgorande
for Beijer Electronics Groups langsiktiga framgang. Programmet syftar till att frimja ett eget
aktieinnehav i bolaget for att uppna 6kad intressegemenskap mellan deltagarna i programmet
och bolagets aktiedgare. De prestationskrav som anvands for att bedoma utfallet i programmet
har dven en tydlig koppling till Beijer Electronics Groups affarsstrategi och till koncernens
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

LTI 2020/2023 mater prestation under 2020, men har en 16ptid om tre ar. Det ar styrelsens av-
sikt att strukturen for LTI 2020/2023 ska vara langsiktig och styrelsen avser darfor att, efter
utvirdering av programmet, aterkomma med motsvarande forslag for beslut av
bolagsstimmorna under kommande &r.

2. Villkor for LTI 2020/2023

LTI 2020/2023 foreslas omfatta upp till 20 anstillda i Beijer Electronics Group-koncernen
bestaende av VD, koncernledning (f.n. fem personer exklusive VD) samt affarsenhets-
ledningar och andra nyckelpersoner.

Programmet ska sammanlagt omfatta hogst 250 000 stamaktier 1 Beijer Electronics Group
("Prestationsaktier”).

For att erhélla Prestationsaktier krévs att det Prestationsmal som styrelsen har faststéllt av-
seende verksamhetsaret 2020 uppnas eller overtréaffas. Prestationsaktier erhalls vederlagsfritt,
varvid hogst 30 000 Prestationsaktier kan erhallas av VD och hogst upp till 15 000 av annan
medlem i koncernledningen respektive dvriga deltagare, varvid den enskildes tilldelning inom
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denna ram beslutas av styrelsen. For att fa delta i programmet ska deltagaren ata sig att

senast den 1 september 2020 sjilv dga aktier i Beijer Electronics Group. Deltagaren ska
inneha antingen aktier i bolaget motsvarande det totala antal Prestationsaktier som deltagaren
har rétt att hogst erhalla, eller inneha aktier 1 bolaget motsvarande hélften av det totala antal
Prestationsaktier som deltagaren har ritt att hogst erhalla, varvid deltagaren erhaller hilften av
det intjanade antalet Prestationsaktier. Deltagaren ska inneha aktierna minst t o m 31 augusti
2021. Om deltagaren inte innehar sina aktier under angiven tid, erhller deltagaren inte nigra
Prestationsaktier.

Det prestationsmél som maste uppnas eller overtriffas avser (i) Rorelseresultat, (ii) Vinst per
aktie, (ii1) Fritt kassaflode, samt (iv) Orderingdng (”Prestationsmilen”). Prestationsmalen
mits baserat pa utfallet under perioden 1 januari 2020 — 31 december 2020 (”’Prestations-
perioden”). Styrelsen beslutar om Prestationsmalen fore LTI 2020/2023 erbjuds till deltagar-
na. Styrelsen avser att informera om uppfyllelsen av dessa i samband med offentliggdrandet
av bokslutskommunikén avseende 2020.

Intjiningen av Prestationsaktier baseras pa en av styrelsen faststdlld miniminiva och maximi-
niva avseende respektive Prestationsmél under Prestationsperioden. Om miniminivén inte
uppnas intjénas inga Prestationsaktier. Om maximinivan uppnas eller 6verskrids ska full
intjdning ske. Om miniminivan uppnds men inte maximinivén, ska en linjdr proportionerad
tilldelning av Prestationsaktier ske. Det slutliga antalet Prestationsaktier som intjdnas av
respektive deltagare ska avrundas till ndrmaste heltal.

Intjanade Prestationsaktier erhdlls av deltagarna efter drsstimman 2023, foére den 1 juli 2023
(’Tilldelningsdagen’). En forutsdttning for att deltagaren ska erhalla intjanade Prestations-
aktier pa Tilldelningsdagen ar att deltagaren, med vissa specifika undantag, har varit anstélld
inom Koncernen under hela Prestationsperioden och att anstillningen inte har sagts upp pa
Tilldelningsdagen.

Antalet Prestationsaktier ska vara foremaél for sedvanlig omrékning till f61jd av mellan-
liggande fondemission, split, foretradesemission, extraordinér utdelning och/eller andra
liknande bolagshéindelser.

Styrelsen ska 1 6vrigt ha ritt att besluta om de nérmare villkoren for LTI 2020/2023, liksom
om rimliga dndringar 1 programmet som bedoms vara ldmpliga eller &ndamalsenliga till f6ljd
av legala eller administrativa forhéllanden, lokala anpassningar eller vid betydande fordnd-
ringar 1 marknaden eller i Koncernen, innefattande att nagon, ensam eller tillsammans med
nérstdende, forvérvar ett sd stort antal aktier 1 bolaget att enligt tillimpliga regler skyldighet
uppkommer att lamna ett offentligt erbjudande om att forviarva ovriga aktier i bolaget, eller
om utfallet av andra skil bedoms oskéligt. Styrelsen kan delegera den vidare hanteringen av
LTI 2020/2023 till sitt ersattningsutskott.

3. Sadkringsatgirder

For att sikra leverans av Prestationsaktier samt for att ticka administrativa kostnader, framst
for sociala avgifter foreslar styrelsen, 1 forsta hand, att leverans och kostnader sdkras genom
beslut om riktad emission av omvandlings- och inlosenbara C-aktier, med efterfoljande ater-
kop och omvandling till stamaktier samt beslut om Overlételse av egna stamaktier till ledande
befattningshavare inom LTI 2020/2023, i enlighet med avsnitt B nedan.
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4. Omfattning och utspadning

Det maximala antalet Prestationsaktier som kan tilldelas deltagare i LTI 2020/2023 uppgér
till 250 000 aktier, vilket motsvarar cirka 0,9 procent av aktiekapital och roster 1 bolaget efter
utspidning.! Medriiknas det ytterligare antal aktier som maximalt kan komma att Sverlatas,
vilka i huvudsak avser en kassaflodesmissig sdkring av sociala avgifter, sd uppgér den totala
omfattningen av LTI 2020/2023 till hogst 330 000 aktier och den maximala utspadnings-
effekten for programmet uppgér till hogst cirka 1,1 procent av aktiekapital och roster i Beijer
Electronics Group efter utspiadning.

5. Uppskattade kostnader och effekter pa nyckeltal

Baserat pa antagandet om borskurs om 38 kronor berdknas den totala kostnaden for LTI
2020/2023 uppgé till cirka 12,5 miljoner kronor under forutséttning av att Prestationsmalen
uppnas till fullo. Av dessa kostnader avser cirka 9,5 miljoner kronor bokféringsmaissiga (ej
kassapaverkande) kostnader beriiknade enligt IFRS 2. Ovriga kostnader avser huvudsakligen
berdknade sociala avgifter, som sdkras genom utgivande av C-aktier.

Med utgingspunkt i helarsresultatet for 2019 skulle kostnaderna for LTI 2020/2023, under
forutséttning av att Prestationsmalen uppnas till fullo 1 kostnadsberdkningen ovan, fa en
negativ effekt om cirka 0,3 procentenheter pa Beijer Electronics Groups rorelsemarginal och
en minskning av vinst per aktie om cirka 0,17 kronor. Styrelsen bedomer dock att de positiva
effekterna pé Beijer Electronics Groups finansiella resultat som forvintas uppsta genom LTI
2020/2023 overvager de kostnader som é&r relaterade till programmet.

6. Forslagets beredning

LTI 2020/2023 har initierats av Beijer Electronics Groups styrelse och utarbetats 1 samrad
med de storre aktieigarna samt externa radgivare.

7. Ovriga incitamentsprogram i Beijer Electronics Group

Beijer Electronics Group har for ndrvarande tre existerande aktiesparprogram som inforts
genom beslut av arsstimman 2017 (LTI 2017/2020), arsstamman 2018 (LTI 2018/2021) och
arsstimman 2019 (LTI 2019/2022). Samtliga tidigare incitamentsprogram omfattar s.k.
prestationsaktier till ledningsgruppen och ett antal nyckelpersoner inom Koncernen. Baserat
pa uppfyllelsen av de av styrelsen beslutade prestationsmélen i LTI 2017/2020, omfattar
programmet, inklusive sdkringsédtgérder for sociala avgifter, cirka 35 000 aktier 1 Beijer
Electronics Group. Intjdnade prestationsaktier under LTI 2017/2020 ska tilldelas deltagarna
efter kommande arsstimma, fore den 1 juli 2020. Baserat pa uppfyllelsen av de av styrelsen
beslutade prestationsmalen i LTI 2018/2021, omfattar programmet, inklusive sdkringsatgérder
for sociala avgifter, cirka 150 000 aktier i Beijer Electronics Group. Baserat pa uppfyllelsen
av de av styrelsen beslutade prestationsmélen 1 LTI 2019/2022, omfattar programmet,
inklusive sdkringsatgarder for sociala avgifter, cirka 66 300 aktier i Beijer Electronics Group.
Den maximala utspadningseffekten for samtliga program uppgar till hogst cirka 0,87 procent
av aktiekapital och roster 1 Beijer Electronics Group. Av de anstéllda som foreslas omfattas av
LTI 2020/2023, deltar merparten i tidigare incitamentsprogram.

! Antalet Prestationsaktier som omfattas av LTI 2020/2023 ska dock, enligt de nirmare forutsittningar som
styrelsen beslutar, kunna bli foreméal for omrakning pa grund av att Beijer Electronics genomfor fondemission,
sammanldggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgérder, med beaktande av sedvanlig
praxis for motsvarande incitamentsprogram.
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B Forslag till sakringsatgarder

For att kunna genomfora LTI 2020/2023 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt sitt, foreslar
styrelsen att bolagets ataganden for leverans av och kostnader hianforliga till Prestationsaktier
1 forsta hand sékras genom riktad emission av omvandlings- och inldsenbara C-aktier, med
efterfoljande dterkdp och omvandling till stamaktier samt beslut om overlételse av egna stam-
aktier till ledande befattningshavare, enligt foljande.

1. Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av C-aktier

Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av inldsen- och omvandlingsbara
C-aktier i Beijer Electronics Groups pa foljande villkor.

1. Det antal C-aktier som far emitteras far uppga till hogst 330 000.
2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen intill arsstdimman 2021.

3. De nya aktierna ska — med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt — tecknas
endast av en 1 forvdg vidtalad extern part.

4.  Det belopp som ska betalas for varje ny aktie (teckningskursen) ska motsvara
aktiens kvotvérde vid tidpunkten for aktieteckningen.

5. De nya aktierna av serie C ska omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 § aktiebolags-
lagen (omvandlingsforbehall) och 20 kap. 31 § aktiebolagslagen (inlosenforbehall).

Avsikten med bemyndigandet &r att sikra Beijer Electronics Groups ataganden enligt LTI
2020/2023 samt att likvidméssigt sdkra utbetalning av framtida sociala avgifter hinforliga till
Prestationsaktier.

2. Bemyndigande for styrelsen att dterkopa emitterade C-aktier

Bemyndigande for styrelsen att besluta om dterkdp av samtliga emitterade inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier i Beijer Electronics Group pé foljande villkor.

1. Aterkdp far ske genom ett forvirvserbjudande som riktats till samtliga dgare av
C-aktier i Beijer Electronics Group.

2. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen intill arsstimman 2021.
3. Det antal C-aktier som far aterkdpas far uppga till hogst 330 000.

4. Aterkdp ska ske till ett pris per aktie om ligst 100 % och hdgst 115 % av det
kvotvirde som giller vid tidpunkten for aktieteckning.

5.  Betalning for aterkdpta aktier ska erldggas kontant.
6.  Styrelsen ska dga ritt att faststélla ovriga villkor for aterkopet.

7. Aterkop ska dven kunna ske av sa kallad interimsaktie, av Euroclear Sweden AB
betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie.
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Avsikten med bemyndigandet ir att sikra Beijer Electronics Groups dtaganden enligt LTI
2020/2023 samt att likvidmassigt sdkra utbetalning av framtida sociala avgifter hanforliga till
Prestationsaktier.

3. Forslag till beslut om overlatelse av egna stamaktier till deltagare i LTI
2020/2023

Beslut om Overlatelse av egna stamaktier till deltagare i LTI 2020/2023 pa foljande villkor.

1. Overlételse av Beijer Electronics Group-aktier fir ske vederlagsfritt till deltagare
inom LTI 2020/2023, varvid hogst 250 000 Beijer Electronics Group-aktier far
Overlatas.

2. Raitt att vederlagsfritt forvdrva Beijer Electronics Group-aktier ska — med avvikelse

fran aktiedgarnas foretrddesrétt — tillkomma séddana personer inom Koncernen som
ar deltagare 1 LTI 2020/2023, med rétt for var och en av deltagarna att forvirva
hogst det antal aktier som foljer av villkoren for LTI 2020/2023.

3. Overlételse av Beijer Electronics Group-aktier ska ske vederlagsfritt vid den tid-
punkt och pa de dvriga villkor som deltagare i LTI 2020/2023 har ritt att tilldelas
Beijer Electronics Group-aktier.

4.  Antalet Beijer Electronics Group-aktier som kan komma att §verldtas inom ramen
for LTI 2020/2023 ska omriknas till f6ljd av mellanliggande fondemission, split,
foretrddesemission och/eller andra liknande bolagshédndelser.

Eftersom LTI 2020/2023 inledningsvis 1 princip inte forvintas ge upphov till ndgra sociala
avgifter for Beijer Electronics Group (och att ett overlatelsebeslut endast ar giltigt intill nista
arsstimma) har styrelsen beslutat att inte foresla for arsstimman 2020 att besluta om over-
latelser av egna stamaktier pa en reglerad marknad for kassaflodesméssig sékring av sociala
avgifter. Innan eventuella overlatelser av Beijer Electronics Group-aktier sker till deltagare i
LTI 2020/2023 avser styrelsen ddremot foresld senare bolagsstimma att besluta att dver-
latelser far ske av egna stamaktier pa en reglerad marknad for att sdkra sddana utbetalningar.

4. Skilen till avvikelsen fran aktiesigarnas foretridesritt m.m.

Skélen for avvikelse frén aktiedgarnas foretradesrétt dr att Beijer Electronics Group 6nskar in-
fora det foreslagna incitamentsprogrammet LTI 2020/2023. Dérfor, och mot bakgrund av vad
ovan angivits, anser styrelsen det vara till fordel for Beijer Electronics Group och aktiedgarna
att deltagarna i LTI 2020/2023 erbjuds att bli aktieégare i Beijer Electronics Group.

I syfte att minimera Beijer Electronics Groups kostnader for LTI 2020/2023 har tecknings-
kursen faststillts till aktiens kvotvérde.

Bolagsstammans beslut att infora LTI 2020/2023 1 enlighet med avsnitt A ovan &r villkorat av
att stimman beslutar om sdkringsatgérder i avsnitt B ovan.
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For giltigt beslut av drsstimman om inférande av LTI 2020/2023 enligt avsnitt A ovan krdvs
att styrelsens forslag bitrdds av minst nio tiondelar av vid arsstimman representerade aktier
och avgivna roster.

Styrelsen foreslar att VD bemyndigas att vidta de smérre justeringar i ovanstdende forslag
som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket och Euroclear
Sweden AB.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen finns bifogat till detta forslag, Bilaga
A.

Malmé 1 maj 2020
Beijer Electronics Group AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga A

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen

Styrelsens forslag att aterkdpa C-aktier paverkar soliditet och likviditet endast ytterst
marginellt. Styrelsen anser att forslaget att aterkdpa C-aktier enligt framlagt forslag ér
forsvarligt med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av det egna kapitalet samt konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i 6vrigt for

moderbolaget och koncernen.



