BEIJER
GROUP

STYRELSENS FULLSTANDIGA FORSLAG INFOR ARSSTAMMA DEN 26 JUNI 2020

Punkt 1 Val av ordférande vid stamman

Valberedningen foreslar att Bo Elisson valjs till ordférande vid stamman.

Punkt 9 b. Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rdkenskapsaret 2019 utan att samtliga till
arsstammans forfogande stdende vinstmedlen om cirka 286 261 tkr 6verfors i ny rakning. Styrelsens
forslag ar en forsiktighetsatgard med syfte att sl& vakt om koncernens finansiella stabilitet bade pa
kort och lang sikt.

Punkterna 10-13 Forslag till beslut avseende antalet styrelseledamdter, styrelse- och revisors-
arvoden och val av styrelse och revisorer

| valberedningen har, forutom styrelseordféranden Bo Elisson (adjungerad), féljande aktiedgare
deltagit; Stena Adactum, foretratt av Martin Svalstedt (ordférande och sammankallande), Nordea
Fonder, foretratt av Bengt Belfrage, SEB Fonder, foretratt av Per Trygg samt Svolder, foretratt av Ulf
Hedlundh.

Aktiedgare som tillsammans representerar cirka 56 procent av aktiekapital och rostetal i bolaget har
anmalt att de vid stamman kommer att stddja foljande férslag som lamnats av valberedningen:

Punkt 10

e att styrelsen ska besta av fem ledaméter, utan suppleanter.

Punkt 11

e att arvode till styrelsens ordférande utgar med 500 000 kronor och att arvode till envar av
ovriga styrelseledaméter utgdr med 225 000 kronor.

e att arvode for utskottsarbete i styrelsens revisionsutskott utgdr med 75 000 kronor till
utskottets ordférande och med 50 000 kronor till 6vriga.

e att arvode for utskottsarbete i styrelsens ersattningsutskott utgar med 50 000 kronor till
utskottets ordférande och med 30 000 kronor till dvriga.

o att arvode till revisorerna utgar enligt godkand rakning.

Punkt 12

e omval av styrelseledamdterna Bo Elisson, Ulrika Hagdahl, Johan Wester, Karin Gunnarsson
och Lars EKI6f.
e att Bo Elisson utses till styrelsens ordférande.

Punkt 13

= att utse det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor i
bolaget for tiden intill slutet av arsstamman 2021. Huvudansvarig revisor kommer att vara
Sofia Gotmar-Blomstedt.

Punkt 14 Beslut om valberedningsinstruktion

Valberedningen foreslar att arsstamman fattar beslut om féljande valberedningsinstruktion.
Bolaget ska ha en valberedning bestdende av ledaméter utsedda av de fyra storsta aktiedgarna.
Styrelseordféranden skall vara adjungerad i valberedningen. De stérsta aktiedgarna ska kontaktas av

bolagets styrelseordférande pa& grundval av bolagets, av Euroclear Sweden AB tillhandahallna, for-
teckning Over registrerade aktiedgare per den sista bankdagen i augusti. Efter det att &agarna
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kontaktats ska de inom 14 dagar lamna besked huruvida de 6nskar delta i valberedningsarbetet. Om
nagon av de fyra storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen ska nasta
aktieagare i storleksordningen beredas tillfalle att utse ledamot och ska da inom en vecka lamna
besked om deltagande 6nskas. Namnen pa de fyra representanterna och namnen pa de aktiedgare som
foreslagit dem ska offentliggoras sd snart valberedningen utsetts, dock senast sex manader fére
stamman. Om vid detta tillfalle inte fyra dgare anmalt énskan att delta i valberedningen far val-
beredningen da besta av farre medlemmar.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram tills dess ny valberedning utsetts.

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamd&terna enas om annat, vara den ledamot som utses av
den storsta aktiedgaren. Valberedningens forsta sammantrade ska dock 6ppnas av ordféranden i bo-
laget. Om ledamot lI&mnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort har den dgare som utsett denne
ledamot, ratt att utse ny ledamot. Arvode ska inte utga fran bolaget till valberedningens ledamoter.

Om vasentlig forandring sker i bolagets agarstruktur och en aktiedgare, som efter denna véasentliga
agarforandring kommit att utgora en av de fyra storsta aktiedgarna, framstaller 6nskemal om att inga i
valberedningen ska valberedningen erbjuda denna plats i valberedningen genom att antingen besluta
att denna aktiedgare ska ersatta den efter forandringen rostmassigt minsta aktiedgaren i valbered-
ningen eller besluta att utdka valberedningen med ytterligare en ledamot, dock maximalt fem
ledamoter. Skulle ndgon av ledaméterna i valberedningen, innan valberedningens uppdrag slutforts,
avga av annan anledning eller upphora att representera den aktiedgare som utsett ledamoten ska séddan
ledamot, om den som utsett ledamoten s& begéar, ersattas av ny ledamot utsedd av aktiedgaren. For-
andringar i valberedningens sammanséattning ska tillkannages sa snart sadan skett.

Valberedningen ska bereda och till arsstamman lamna forslag till:

- val av stammoordférande,

- val av styrelseordférande och 6vriga ledaméter till bolagets styrelse,

- styrelsearvode uppdelat mellan ordféranden och 6vriga ledamdter samt ersattning for
utskottsarbete,

- val och arvodering till revisor och revisorssuppleant (i forekommande fall), och

- principer fér utseende av valberedning.

Valberedningen ska ha ratt att belasta bolaget med kostnader for exempelvis rekryteringskonsulter och
andra konsulter som erfordras fér att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag. Valberedningen
ska i samband med sitt uppdrag i dvrigt fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning
ankommer pé valberedningen.

Punkt 15 Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare, att galla som langst fram till arsstamman 2024.

Riktlinjerna omfattar VD, tillika koncernchef i Beijer Electronics Group, vice VD/CFO, Senior VP Human
Resources samt respektive VD for affarsenheterna Beijer Electronics, Westermo och Korenix. Rikt-
linjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman, sasom t.ex. arvode till styrelse-
ledamoter eller aktiebaserade incitamentsprogram. Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter ars-
stammans beslut och fér &ndringar i befintliga avtal efter denna tidpunkt.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Beijer Electronics Group &r en innovativ och hégteknologisk koncern som erbjuder marknaden digitala
losningar som bidrar till att kunderna kan optimera sina processer pa olika nivaer i verksamheten.
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Visionen ar att vara en ledande global leverantdr av anvandarvanliga och robusta digitala lIésningar,
vilket staller sarskilda krav pd organisationen och medarbetarna. Fér mer information om bolagets
vision, strategi och mal i olika avseenden, hanvisas till bolagets hemsida www.beijergroup.se.

En framgangsrik implementering av Beijer Electronics Groups affarsstrategi och tillvaratagandet av de
langsiktiga intressena, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare med ratt kompetens i foretagsledningen. For att uppnd detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrenskraftiga ersattningar.

| Beijer Electronics Group har det inrattats langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram, vilka
beslutats av arsstimman och vilka inte omfattas av dessa riktlinjer. Programmen omfattar lednings-
gruppen och ett antal nyckelpersoner. De prestationskrav som anvands for att beddma utfallet av
programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin och till koncernens langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet. F6r mer information om de incitamentsprogrammen och de kriterier som utfallet
ar beroende av, se narmare pa bolagets hemsida www.beijergroup.se.

Ersattningsformerna och kriterier for rorlig ersattning

Den ersattning som erbjuds ska vara marknadsmassig och bestdr av fast 16n samt rorlig ersattning,
pensionsformaner samt Ovriga formaner. Ersattningsnivan ar individuell och differentierad utifran
individens kompetens, ansvar och prestationer, faststélls utifran marknadsmassiga principer och revi-
deras arligen. Bolagsstimman kan darutdver - oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Utover den fasta lénen kan rorlig ersattning utga. Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till upp-
fyllelse av finansiella kriterier som ska kunna méatas under en period om ett ar. De finansiella
kriterierna kan t.ex. vara kopplade till bolagets och koncernens resultatutveckling, forsaljningsniva,
kassaflode och malen satts ur ett langsiktigt perspektiv. De méatbara kriterierna ska vara utformade pa
sa satt att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, med syftet
att framja langsiktigt vardeskapande for aktiedgarna. Kriterierna ska faststallas i forvag av
ersattningsutskottet respektive styrelsen. Den rorliga ersattningen far hogst uppga till 50 procent av
den fasta arliga kontantlonen for matperioden.

Pensionsformaner ska vara premiebestamda, i den man befattningshavaren inte omfattas av formans-
bestdmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Pensionspremierna for premiebestamd
pension far uppga till hdgst 35 procent av den pensionsgrundande inkomsten.

Ovriga forméner ska vara av begrdnsad omfattning och far bl.a. omfatta sjuk-, liv- och sjukvards-
forsakring samt bil-, rese- och bostadsforman.

Upphérande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida, far uppsagningstiden vara hogst arton manader for koncernchefen
for Beijer Electronics Group och hogst tolv manader for Gvriga ledande befattningshavare. Nagot
avgangsvederlag ska inte utgd. Vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida far upp-
sagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Lon och anstallningsvillkor for bolagets anstdllda har beaktats vid beredning av dessa ersdttnings-
riktlinjer genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och dkningstakt over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av
dessa. | den ersattningsrapport som tas fram avseende utbetald och innestdende ersattning som om-
fattas av riktlinjerna kommer utvecklingen av avstandet mellan bolagsledningens ersattning och 6vriga
anstalldas ersattning att redovisas.
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Beslutsprocess for att faststalla, se 6éver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott med huvudsaklig uppgift att bereda styrelsens beslut i
frdgor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen.
Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar till bolagsledningen. De ska aven félja och utvardera tillampningen av de riktlinjer
for ersattningar till bolagsledningen som bolagsstamman enligt lag ska besluta om samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer minst vart fjarde ar och lagga fram forslaget till bolags-
stamman for beslut. Ersattningsutskottets ledaméter ar oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor, nérvarar inte, i den man
de berdrs av fragorna, VD eller andra personer i bolagsledningen.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Ersattningsutskottet ska
bereda eventuella beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Punkt 16 Beslut om bemyndigande till styrelsen att fatta beslut om nyemission

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nasta arsstamma 2021, vid
ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission av hdgst 2 860 137 stamaktier.

Forslaget innebéar att styrelsen bemyndigas att besluta om nyemission med bestdémmelse om apport,
kvittning eller annat villkor som avses i 13 kap 5 § forsta stycket 6 p aktiebolagslagen och om avvikelse
frdn aktiedgarnas foretradesratt. Styrelsen ska aga ratt att faststalla ovriga villkor for emissionen,
inklusive emissionskurs, som dock ska baseras p& marknadsmassiga villkor.

Syftet med bemyndigandet ar att bolaget ska kunna emittera aktier for att sakerstalla kopeskillings-
likviden i samband med forvarv av andra foretag, delar av foretag eller andra tillgangar som styrelsen
bedémer vara av varde for bolagets verksamhet. Fullt utnyttjande av bemyndigandet motsvarar en
utspadning om knappt tio procent av aktiekapitalet och résterna.

For beslut enligt styrelsens forslag erfordras att stammans beslut bitrads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de pa stamman foretradda aktierna.

Punkt 17 Beslut om (A) inrattande av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram (LTI
2020/2023) och (B) sakringsatgarder innefattande beslut om (1) bemyndigande for styrelsen att
besluta om riktad emission av C-aktier (2) bemyndigande for styrelsen att aterkopa emitterade C-
aktier samt (3) Overlatelse av egna stamaktier till deltagare i LTI 2020/2023

Se separat forslag med bilaga A.

Punkt 18 Beslut om &ndring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om andring av bolagsordningen for att anpassa bolags-
ordningen till lagdndringar som skett efter det att bolagsordningen senast &ndrades samt kommande
lagandringar till foljd av genomfdrandet av EU-direktivet om aktiedgares rattigheter. | syfte att skapa
storre flexibilitet vid oférutsedda situationer som t.ex. en pandemi, foreslas att styrelsen ska ges
mojlighet att samla in fullmakter samt att besluta att aktiedgarna ska kunna utéva sin rostratt via post,
eller e-post, fére stamman.
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Nuvarande lydelse av § 1:

Bolagets firma &ar Beijer Electronics Group AB (publ).

Nuvarande lydelse av § 8 andra stycket:

Aktiedgare, som vill delta i férhandlingarna vid

bolagsstdmman, skall dels vara upptagen i utskrift eller

annan framstallning av hela aktieboken avseende férhallandena
fem vardagar fore stdmman, dels géra anmalan till bolaget
senast kl 12.00 den dag som anges i kallelsen till stamman.
Sistnamnda dag far inte vara séndag, allman helgdag, lérdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla

tidigare an femte vardagen foére stimman.

Nuvarande lydelse av § 12:
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister

enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.

Foreslagen lydelse av § 1:
Bolagets foretagsnamn &r Beijer Electronics Group AB.

Bolaget &r publikt (publ).

Foreslagen lydelse av § 8, andra stycket:

Aktieédgare, som vill delta i forhandlingarna vid
bolagsstémman, skall dels vara upptagen i utskrift eller
annan framstéallning av hela aktieboken pa avstamnings-
dagen for bolagsstamman i enlighet med aktiebolags-
lagen (2005:551), dels géra anmalan till bolaget den dag
som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far
inte vara sondag, allméan helgdag, l6rdag, midsommar-
afton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare

an femte vardagen fore stamman.

Foreslagen lydelse av § 8, nytt fjarde och femte stycke:
Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande
som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen
(2005:551).

Styrelsen far, infor en bolagsstamma, besluta att
aktiedgarna ska kunna utéva sin rostratt per post,

inklusive per e-post, fore stdmman.

Foreslagen lydelse av § 12:
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamnings-
register enligt lagen (1998:1479) om vardepappers-

centraler och kontoféring av finansiella instrument.

For beslut enligt styrelsens forslag erfordras att stammans beslut bitrads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de pa stamman foretradda aktierna.

Styrelsens forslag avseende punkterna 16-18 ovan innefattar aven bemyndigande for bolagets verk-
stallande direktor att vidta de smarre justeringar i rsstammans beslut som kan visa sig erforderliga i

samband med registrering av besluten vid Bolagsverket.

Malmd den 5 juni 2020
BEIJER ELECTRONICS GROUP AB (publ)

Styrelsen
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