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Bolagsstyrningsrapport 2025

Ependion AB &r ett svenskt, publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm Main markets Mid Cap-lista under symbolen EPEN.
Ependion tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning. Koden i sin
helhet finns tillganglig pa www.bolagsstyrning.se.

Bolagsstyrningsrapporten avseende verksamhetsaret 2025 &r
upprattad i enlighet med kodens rekommendationer. Ependion har
inga avvikelser att redovisa.

Bolagsstyrningsrapporten har genomgatt en lagstadgad
genomgang av Ependions revisorer.

Aktiedgare och bolagsordning
Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till 4 957 (4 641). Stena
Adactum AB var storsta aktiedgare med 29,6 procent av résterna. Av
det totala aktiekapitalet vid arets slut agdes drygt 18 procent (17)
av utlandska investerare. Ependion har tva aktieslag, stamaktier och
C-aktier vilka kan utges till ett antal av hégst fem procent av samtliga
aktier i Ependion och har 1/10 av rostvardet. Aktiekapitalet uppgar
till 10 770 279 kronor férdelat pa 32 310 836 aktier varav 32 152 255
stamaktier med ett réstvérde om 1 motsvarande 32 152 255 réster
och 158 581 C-aktier med ett réstvéarde om 1/10 motsvarande

15 858, 1 rster. Varje stamaktie har ett kvotvarde pa ca 0,33
kronor. For ytterligare information om aktien och aktiedgare se
sidorna 13-14. Information om aktiedgare uppdateras kvartalsvis och
finns &ven tillganglig pa koncernens hemsida, www.ependion.com.

Ependions bolagsordning innehaller inga sérskilda bestammelser
om tillséttande eller entledigande av styrelseledaméter eller om
andring av bolagsordningen. For sddana beslut pa bolagsstamma
géller de majoritetskrav som framgar av aktiebolagslagen.

Arsstimma 2025

Arsstamma dgde rum den 13 maj 2025. Aktiedgarna hade méj-
lighet att delta pa plats i Malmé eller genom postréstning och
stdmman som filmades gick att f6lja via lank. Vid stdmman deltog
78 aktiedgare vilka representerade cirka 73 procent av résterna i
Ependion. Styrelsens ordférande Peter Nilsson valdes till stammans
ordférande.

Ependions VD och koncernchef Jenny Sjodahl redogjorde for
koncernens verksamhet under aret som gatt samt forsta kvartalet
2025, om verksamheten i de tva affarsenheterna genom exem-
pel pa kundbehov och I8sningar, samt om férvarvet av Welotec.

Revisorerna rapporterade till stamman om sin granskning av
Ependions rékenskaper och férvaltning samt redogjorde for sitt
arbete under det gangna aret.

Protokollet fran arsstamman finns tillgéngligt hos Ependion samt
ar publicerat pa ependion.com. Nagra av de beslut som stdmman
fattade var féljande:
¢ utdelning om 1,25 kronor per stamaktie,

e att styrelsen ska besta av sex ledaméter, utan suppleanter,

e attienlighet med valberedningens forslag omvalja
styrelseledamdoterna Peter Nilsson, Johan Wester, Karin
Gunnarsson, Lars Eklof och Jonas Hard,

e att nyvélja Per Allmér till ny styrelseledamot,

e att omvalja Peter Nilsson till styrelsens ordférande,

e att utse det registrerade revisionsbolaget KPMG AB till revisor i
Ependion for tiden intill slutet av arsstdmman 2026,

e att arvoden utgar med 695 000 kronor till styrelsens ordférande
samt med 290 000 kronor till envar av dvriga styrelseledamoter.

e att arvode for utskottsarbete i styrelsens revisionsutskott utgar
med 125 000 kronor till utskottets ordférande och med 65 000
kronor till Gvriga.

e att arvode for utskottsarbete i styrelsens ersattningsutskott utgar
med 50 000 kronor till utskottets ordférande och med 30 000
kronor till Gvriga.

e att arvode till revisorerna utgar enligt godkénd rakning,

e att godkanna ersattningsrapporten fér 2025,

® att bemyndiga styrelsen att intill ndsta arsstéamma 2026, vid ett
eller flera tillféllen, besluta om nyemission av stamaktier, med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt, motsvarande en
emissionslikvid om ca 300 000 000 kronor i syfte att finansiera
férvarvet av Welotec GmbH.

® att bemyndiga styrelsen att intill ndsta arsstamma 2026, vid ett
eller flera tillfallen, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
féretradesratt, besluta om nyemission av sammanlagt sa
manga stamaktier som motsvarar hégst 10 procent av bolagets
aktiekapital vid den tidpunkt bemyndigandet utnyttjas for forsta
gangen, i syfte att finansiera foretagsférvarv eller férvérv av andra
tillgangar som bedéms vara av varde for bolagets verksamhet.

e att anta ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram for
2025 (LTI 2025/2028) som omfattar upp till 25 anstéallda inom
Ependion-koncernen. Beslutet innefattade &ven beslut om
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bemyndigande fér styrelsen att besluta om riktad emission av
C-aktier, bemyndigande fér styrelsen att aterkdpa emitterade
C-aktier samt 6verlatelse av egna stamaktier till deltagare i LTI
2025/2028,

e att bemyndiga styrelsen att, under tiden intill ndsta arsstamma,
vid ett eller flera tillféllen, fatta beslut om &verlatelse av egna
stamaktier, hogst 45 333 stamaktier, pa Nasdaqg Stockholm till ett
pris per aktie inom det vid var tid registrerade kursintervallet.

Valberedningen infor arsstimma 2026

Valberedningen presenterades den 2 oktober 2025 och bestar av
fyra ledamaoter, varav en representant for envar av de fyra storsta
aktiedgarna vid tidpunkten fére offentliggérandet (innehav per den
sista bankdagen i augusti 2025). Styrelseordféranden &r adjung-
erad i valberedningen. Anders Wassberg, representant fér Stena
Adactum AB, leder valberedningens arbete. Valberedningens upp-
gift &r att arbeta fram férslag till styrelseledamoter, styrelseordfo-
rande, arvode till styrelseledaméter och revisorer samt ordférande
vid nasta arsstamma. Valberedningen bestar fram till dess att ny
valberedning &r utsedd. Valberedningen har haft tre protokollférda
moten samt ett antal informella avstédmningar via telefon och mejl.
Samtliga styrelseledamé&ter har intervjuats av valberedningen och
ocksa fatt besvara en enkat avseende styrelsens arbete.

Réster, %

Valberedningen

Namn 31 aug. 2025
Anders Wassberg Stena Adactum AB 29,56
Fredrik Carlsson Svolder AB 15,44
Katarina Hammar Nordea Fonder 13,25
Lovisa Runge Fjarde AP-fonden 6,34

Peter Nilsson, styrelsens ordférande, adjungerad

Totalt 64,59
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Valberedningen har i sitt arbete med att foresla styrelse fér
kommande mandatperiod gjort en utvardering av styrelsens arbete.
Utvérderingen utvisade bl.a. att ledamé&ternas engagemang har
varit stort och att narvarofrekvensen ar hdg. Valberedningen har
generellt kunnat konstatera att styrelsearbetet fungerat val samt

att styrelsens ledaméter representerar en bred kompetens, med
savél gediget industriellt och finansiellt kunnande som kunskap om
internationella férhallanden och marknader.

Vid framtagandet av sitt forslag till styrelse har valberedningen
sarskilt beaktat de krav som stalls i bolagsstyrningskodens regel 4.1,
d.v.s. att styrelsen ska ha en med hansyn till Ependions verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammanséattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en
jamn kénsférdelning ska efterstravas. Valberedningen har tillampat
namnda regel i bolagsstyrningskoden som mangfaldspolicy vid
framtagande av sitt férslag och valberedningen fortsétter att stréva
efter att forbattra kdnsfordelningen i styrelsen dver tid.

Valberedningens forslag till styrelse till stamman presenterades
den 2 februari 2026.

Valberedningen féreslar att styrelsen ska besta av sex ledaméter.
Valberedningen féreslar omval av samtliga styrelseledaméter,
Peter Nilsson, Johan Wester, Karin Gunnarsson, Lars Eklof, Jonas

Styrelsens arbete under 2025

Hard och Per Allmér. Vidare féreslas att Peter Nilsson omvaljs till
styrelsens ordférande.

Den foreslagna styrelsens ledaméter representerar en bred
kompetens, med saval gediget industriellt och finansiellt kunnande
som kunskap om internationella férhallanden och marknader.

Valberedningen har i sitt motiverade yttrande avseende férslag
till styrelse redogjort for att styrelsen har en andamalsenlig
sammanséttning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, utbildning, alder, erfarenhet, bakgrund
och tid som de innehaft uppdraget. Jamn kénsférdelning &r fortsatt
en av valberedningens fréamsta prioriteringar och valberedningen
fortsatter att stréva efter att forbattra konsférdelningen i styrelsen
Sver tid.

De regler som galler for styrelseledaméters oberoende enligt
Svensk kod fér bolagsstyrning har iakttagits. Enligt valberedningen
ar samtliga féreslagna styrelseledaméter, med undantag av Johan
Wester, oberoende i férhallande till Ependions storre aktiedgare.
Samtliga styrelseledaméter ar oberoende i férhallande till
Ependion.

Styrelsen
Styrelsen &r ytterst ansvarig fér Ependions organisation och
férvaltning och att fatta beslut avseende Ependions 6vergripande

Narvaro Beroende

Styrelseledamot Invald Befattning Rev::;z;: Ersét:r:isT(g:; Stymrgltseer; Arvode*, kr Ependion ahies;it;;::
Peter Nilsson " 2024 Ordférande 2/2 15/15 700 000 nej nej
Johan Wester 2 2015 Ledamot 3/3 2/2 14/15 355000 nej ja
Karin Gunnarsson® 2018 Ledamot 3/3 15/15 370000 nej nej
Lars Eklof 2018 Ledamot 14/15 270 000 nej nej
Jonas Hard # 2022 Ledamot 3/3 15/15 325000 nej nej
Per Allmér 2025 Ledamot 9/15 nej nej
Totalt 2020000

1) Arvode inkluderar erséttning for arbete i erséttningsutskottet om 50 000 kr.

2) Arvode inkluderar erséttning fér arbete i revisionsutskottet om 55 000 kr och i erséttningsutskottet om 30 000.

3) Arvode inkluderar erséttning fér arbete i erséattningsutskottet om 100 000 kr.

4) Arvode inkluderar erséttning fér arbete i revisionsutskottet om 55 000 kr.

*Arvoden utbetalas i efterskott och ovan angivna arvoden beslutades pa arsstamman 2024.
Per Allmér invaldes vid stimman 2025 (och har saledes ej erhallit nagon erséttning).
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mal och strategi. | styrelsens uppgifter ingar ocksa att identifiera hur
hallbarhetsfragor paverkar Ependions risker och affarsméjligheter.
Ependions styrelse bestod under verksamhetsaret 2025 av sex
ledamoter som utsetts av arsstamman.

Ependion har inte faststéllt nagon specifik dldersgréans for
styrelseledaméterna och inte heller nagon tidsgréns for hur lange
en styrelseledamot kan sitta i styrelsen. For detaljerad information
om styrelseledaméoterna, se ependion.com samt sidorna 167-168.

Styrelseordférandens roll

Forutom att leda arbetet i styrelsen féljer ordféranden |6pande
utvecklingen genom kontinuerliga kontakter med verkstéllande
direktor i strategiska fragor. Styrelsens ordférande féretrader
koncernen i &garrelaterade fragor.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens arbete foljer en arlig plan. Besluten i styrelsen fattas efter
en 6ppen diskussion som leds av ordféranden. Som styrelsens
sekreterare fungerar Ependions CFO, tillika Compliance Officer

for bolagskoden. Utéver det konstituerande sammantradet, som
halls i anslutning till arsstdmman, sammantrader styrelsen normalt
fem ganger per ar (ordinarie sammantraden). Extra sammantréade
sammankallas vid behov. Vid det konstituerande styrelsemotet antas
arligen styrelsens och verkstallande direktérens arbetsordning.
Varje sammantrade féljer en dagordning, som tillsammans med
bakomliggande dokumentation tillsands styrelseledamoterna i god
tid fére varje styrelsemote

Vid respektive verksamhetsars forsta ordinarie styrelsemote
behandlas arsbokslut, férslag till vinstdisposition och
bokslutskommuniké. | samband harmed lamnar Ependions revisorer
en redogorelse till revisionsutskottet for revisorernas iakttagelser och
bedémningar fran den genomférda revisionen.

Vid ordinarie sammantrade senare under verksamhetsaret uppdras
at verkstallande direktéren att avlamna av styrelsen faststallda
delarsrapporter. Varje ordinarie sammantréde omfattar dessutom ett
flertal andra féredragningspunkter, bland annat en rapport 6ver det
aktuella ekonomiska utfallet av verksamheten.

Styrelsen utvarderar fortlépande sitt och verkstallande direktérens
arbete. Dessutom gors en formaliserad utvérdering under ledning
av styrelsens ordférande. Utvérderingen har under 2025 genomférts

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025



Innehall

Verksamhet

Vara affdrsenheter

Vart hallbarhetsarbete

Finansiell information
Forvaltningsberattelse
Koncernens resultatrdkning
Rapport 6ver totalresultatet
Koncernens balansrékning
Koncernens férandring i eget kapital
Koncernens kassaflédesanalys
Moderbolagets resultatrékning
Moderbolagets balansrékning
Moderbolagets férandring i eget kapital
Moderbolagets kassaflédesanalys
Noter
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsens férsékran
Styrelse och revisor
Revisionsberéattelse
Granskningsberattelse

Ledande befattningshavare

Investerar- och aktiedgarinformation

£ ependion

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

genom enkét till varje enskild styrelseledamot. Ledaméterna

har skickat sina svar till en extern person utanfor styrelsen och
Ependion som i sin tur sammanstallt svaren. Sammanstéllningen av
utvarderingen har sedan delgetts styrelseordféranden och déarefter
redovisats for 6vriga styrelsen i samband med styrelsemétet i
december 2025

Styrelsens arbete under 2025

Styrelsen har under verksamhetsaret 2025 hallit 15 (12) styrelse-
méten inklusive det konstituerande métet. Mellan styrelsemétena
har ett stort antal kontakter agt rum mellan Ependion, styrelsens
ordférande och évriga ledamater. Vid arets forsta styrelseméte
deltog Ependions revisorer och rapporterade sina iakttagelser fran
koncernens interna kontroll och bokslut. Dessutom har revisorerna
vid ytterligare tva tillféllen tréffat styrelsens revisionsutskott.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet utses arligen av styrelsen. Ersattningsutskottet
bereder styrelsens beslut om erséattning till verkstéllande direktor,
beslutar om erséttning till 6vriga ledande befattningshavare

samt bereder forslag till eventuella incitamentsprogram.
Ersattningsutskottet inhdmtar beslutsunderlag och synpunkter fran
de andra styrelseledaméterna, VD samt CFO. Utskottet inhamtar
&ven jamférande beslutsunderlag externt. Under 2025 bestod
ersattningsutskottet av Peter Nilsson och Johan Wester, med

Peter Nilsson som utskottets ordférande. Ersattningsutskottet

har under verksamhetsaret 2025 hallit 2 (3) méten. Ersattning for
utskottsarbetet utgar enligt beslut vid arsstamman 2025.

Revisionsutskott

| revisionsutskottet ingar Karin Gunnarsson, Johan Wester och Jonas
Hard, med Karin Gunnarsson som utskottets ordforande. Utskottet
har som uppgift att analysera, diskutera och 6vervaka Ependions
riskhantering, styrning och interna kontroll samt finansiella
rapportering. Utskottet har kontakt med Ependions revisorer for
att bland annat halla sig informerat om rékenskapsrevisionen,
granska och évervaka revisorns opartiskhet samt for att

diskutera inriktningen och omfattningen av revisionsarbetet.
Revisionsutskottet har faststallt riktlinjer for vilka andra tjanster

&n revision som Ependion far upphandla av Ependions revisorer.

Riktlinjerna finns att lasa i sin helhet pa ependion.com. Ersattning
for utskottsarbetet utgar enligt beslut vid arsstamman 2025.

Ersdttning till styrelse och foretagsledning under 2025

Under 2025 har verkstéllande direktéren i Ependion, tillika
koncernchef, och 6vriga ledande befattningshavare uppburit fast
|6n samt andra ersattningar som redovisas i not 6 pa sidorna 135-
137. Med 6vriga ledande befattningshavare avses de fyra individer,
inklusive verkstéllande direktéren, som utgjort koncernledningen
under 2025. For ytterligare information om erséattning enligt de

av arsstamman faststallda riktlinjerna, se styrelsens beskrivning i
ersattningsrapporten.

Ersattning till verkstillande direktéren

Utover den fasta |6nen, har verkstallande direktoren for
verksamhetsaret 2025 maojlighet till rorlig 16n. Den rérliga [6nen
baseras pa koncernens rérelseresultat, orderingang och fritt
kassaflode och &r maximerad till sex manadsléner. Darutéver
tillkommer pension samt évriga sedvanliga férmaner. Till pensions-
férsakring at VD avsatts varje ar 30 procent av bruttolénen
exklusive bonus. Pensionen ar avgiftsbestdmd och utfaller vid 65
ars alder. Enligt avtal har VD en uppsagningstid fran Ependions
sida om tolv manader, som inte kan pakallas vid egen uppségning.
Uppsagningstiden fran verkstallande direktérens sida &r sex
manader. Nagon annan erséattning vid uppsagning har inte avtalats.

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare
Ovriga ledande befattningshavare har fast 16n samt en rérlig del.
Den rorliga ersattningen baseras dels pa koncernens, dels pa

respektive affarsenhets rérelseresultat, orderingang och kassafléde.

Den arliga rorliga ersattningen ar maximerad till sex manadsléner.
For 6vriga ledande befattningshavare foreligger marknadsmassiga
avgiftsbestamda pensionsavtal. Darutéver tillkommer dvriga
sedvanliga férmaner. Med 6vriga ledande befattningshavare

har avtalats om uppsagningstid pa maximalt tolv manader vid
uppsagning fran Ependions sida.
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Incitamentsprogram

Incitamentsprogram har som syfte att framja hogsta ledningens
engagemang i koncernens utveckling och darmed 6ka vardet

for koncernens aktieagare. Arsstamman 2025 beslét, i linje med
arsstammobeslut 2024, att inratta ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram LTI 2025/2028 for ledningsgruppen och ett
antal nyckelpersoner inom koncernen. Programmet méter presta-
tion under 2025 men har en 16ptid pa tre ar och omfattar upp till

25 anstéllda inom koncernen. Deltagarna i programmet atar sig att
sjélva inneha aktier i Ependion, fér att sedan erhalla s.k. prestations-
aktier vid uppfyllande eller 6vertraffande av prestationsmalen under
2025.

Styrelsearvoden

Styrelsens arvode, inkluderande arvode for utskottsarbete, enligt

beslut fattat pa arsstamman 2024 uppgick till 2 020 (2 070) tkr och

utbetalades under 2025 samt férdelas enligt tabellen ovan.
Arsstamman i maj 2025 har fattat beslut om styrelsearvoden,

inkluderande arvoden fér utskottsarbete, om 2 480 tkr fér 2025,

vilka kommer att betalas ut under 2026.

Ledning och féretagsstruktur

Verkstallande direktéren ansvarar for Ependions I6pande
férvaltning, vilket omfattar samtliga fragor som inte forbehalls
styrelsen och som administreras av Ependions ledningsgrupp. For
verkstallande direktdrens beslutsratt betraffande investeringar,
bolagsforvary och bolagsférséljningar samt finansieringsfragor
géller av styrelsen faststéllda instruktioner.

Ledande befattningshavare utgérs i dagslaget av verkstéllande
direktor och tillika chef for affarsenheten Westermo, vice
verkstallande direktor/CFO, hallbarhetschef samt chef for
affarsenheten Beijer Electronics. Koncernledningsméten halls
regelbundet for att diskutera koncernens strategiska och operativa
utveckling samt resultatuppféljning. For ytterligare information om
medlemmarna i koncernledningen, se Ependions hemsida samt
sidan 176.
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Afférsenheter

Koncernens verksamhet ar organiserad i tva affarsenheter. Cheferna
for respektive affarsenhet ar medlemmar i koncernledningen och
har ansvar for resultatrakning och operativ balansrékning fér sina
respektive omraden.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

| samband med faststéllandet av delarsrapporten for det tredje
kvartalet samt arsbokslutet rapporterar Ependions revisorer sina
iakttagelser fran granskning och bedémning av Ependions interna
kontroll. Genom att Ependions revisorer deltar vid sammantrade
med styrelsen och vid sarskilt méte med revisionsutskottet,

far styrelsens ledaméter mojlighet att félja upp att den interna
kontrollen &r tillfredsstéllande och att rapporteringen till styrelsen
fungerar.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna
kontrollen. | detta ansvar ingar att arligen utfarda den finansiella
rapporteringen. Styrelsen erhaller rapporteringen och stéller krav
pa dess innehall och utformning fér att sakerstalla kvaliteten. Detta
for att den finansiella rapporteringen ska vara andamalsenlig med
tillampning av géllande redovisningsregler och 6vriga krav pa
noterade bolag.

Styrelsen erhaller fran koncernchefen, minst en gang per manad,
finansiell rapportering i den form som styrelsen i férvag faststallt.
Detta innebar att styrelsen kan félja upp eventuella avvikelser i
rapporteringen eller i innehallet.

Kontrollmiljo, riskbedémning och kontrollstrukturer
Ependion bygger och organiserar sin verksamhet med utgangs-
punkt fran ett decentraliserat Idnsamhetsansvar. Basen for intern
kontroll i en decentraliserad verksamhet utgors av en val férankrad
process som syftar till att definiera mal och strategier for respektive
verksamhet.

Definierade beslutsvégar, befogenheter och ansvar
kommuniceras genom interna instruktioner, reglementen och
av styrelsen faststéllda policys. Koncernens viktigaste finansiella

styrdokument omfattar redovisningsprinciper, finanspolicy och en
rapporterings-manual vari ingar instruktioner infér varje bokslut.
Ependion har en etablerad kontrollstruktur for att hantera risker
som styrelse och bolagsledning bedémer vara vasentlig fér den
interna kontrollen avseende koncernens ekonomiorganisation.

Ekonomiansvariga pa samtliga nivaer har en nyckelroll vad
géller integritet, kompetens och férmaga att skapa den miljo
som krévs for att uppna en transparent och rattvisande finansiell
rapportering. En viktig dvergripande kontrollaktivitet &r vidare
den manatliga resultatuppféljning som genomférs via det interna
rapporteringssystemet, och som analyseras och kommenteras i
rapporter till styrelsen. Resultatuppféljningen omfattar avstamning
mot tidigare satta mal, senaste prognos samt uppféljning av
faststéllda nyckeltal.

Styrelsen har i enlighet med kodens bestdmmelser tagit stallning
till behovet av en speciell internrevisionsfunktion och funnit att
detinuldget inte finns behov av att skapa en sadan organisation
inom koncernen. Styrelsen har, i samband med sin utvardering
av namnda behov, beaktat koncernens storlek, riskbild samt de
kontrollfunktioner som redan finns etablerade inom koncernen i
vilka ingar aterkommande internrevisioner drivna av den centrala
finansfunktionen.

Finansiell rapportering och information

Ependions rutiner for informationsgivning syftar till att forse
marknaden med relevant, tillférlitlig, korrekt och aktuell information
om koncernens utveckling och finansiella stéllning. Finansiell
information ldamnas regelbundet i form av bokslutskommunikéer,
delarsrapporter, arsredovisningar och pressmeddelanden

om viktiga nyheter och héndelser som vasentligt kan paverka
aktiekursen. Presentationer och telekonferenser for finansanalytiker,
investerare och media halls samma dag som helars- och
kvartalsrapporter publiceras. Alla rapporter, presentationer och
pressmeddelanden publiceras pa koncernens hemsida samt
intranat.
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Insiderpolicy

Ependions styrelse har antagit en insiderpolicy som ett komplement
till marknadsmissbrukslagen. Policyn redogér for regler kring
insynsregister, innehav och rapportering, samt flaggning

och férbud géllande handel med finansiella instrument. Den
fullstdndiga insiderpolicyn finns att tillga pa ependion.com.

Uppfoérandekod

Ependions verksamhet ska bedrivas med héga krav pa integritet
och etik. Koncernen har antagit ett antal varderingar som ska
fungera som ett ramverk for de anstéllda och frémja gott omdéme
och enhetligt beslutsfattande. Ependions styrelse faststaller
arligen en s k uppférandekod »Code of Conduct« fér koncernens
verksamhet vilken &ven inkluderar riktlinjer for koncernens
upptrédande i samhallet i syfte att sékerstélla dess langsiktigt
vardeskapande férmaga. Dokumentet finns att l&sa i sin helhet pa
ependion.com.

Medarbetarna har mojlighet att anonymt rapportera
missférhallanden som diskriminering och trakasserier till ndrmaste
chef, direkt till HR eller via en "whistleblower”-funktion som
aven kan anvandas av externa intressenter. Koncernen arbetar
systematiskt med omradet genom en “whistleblower”-policy. Denna
ar kommunicerad som en del av uppférandekoden. Under 2025 har
inga situationer av diskriminering och trakasserier rapporterats.

Vérderingar

For koncernen och alla bolag inom koncernen géller évergripande
varderingar och principer enligt den Code of Conduct som antogs
i maj 2025. Koncernens verksamhet bygger pa sjélvstandiga
affarsenheter med egna vérderingar, dér Ependions roll &r att
stotta verksamheterna och investera i manniskor, teknologier och
produkter for en sdker och uppkopplad varld.
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